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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Программы стратегического развития РГГУ на 2012 – 2016 гг.

Миссия РГГУ как ведущего отечественного научно-образовательного центра в области гуманитарных, социальных и информационных наук заключается в осуществлении фундаментальных и прикладных научных исследований мирового уровня в области гуманитарного знания, подготовке высококвалифицированных профессионалов с широкой общекультурной компетентностью, необходимой для созидательной деятельности на благо общества и государства, активном участии в процессах интернационализации и гуманитаризации российского образования,  выполнении функций института академической и прикладной гуманитарной экспертизы как социально значимых решений и инициатив федерального уровня, так и проектов, связанных с модернизацией и повышением конкурентоспособности российской экономики, а также – разработке и реализации научно-практических общественных и просветительских программ.

Цели программы, стратегические задачи, мероприятия

Ключевой целью Программы стратегического развития РГГУ является формирование макроконкурентоспособного инновационного вуза гуманитарной направленности, занимающего лидирующие позиции в модернизированном образовательном пространстве.

Достижение данной цели позволит решить следующие стратегические задачи:

1. Сформировать механизмы стратегического управления университетом как проектно-исследовательским, научно-образовательным и экспертным центром нового поколения, способным удовлетворять запросы работодателей, участвовать в решении задач социально-экономического развития региона и России в целом, вести перспективные научные исследования.

2. Обеспечить устойчивое развитие научно-образовательной инфраструктуры вуза, кадрового потенциала, способствовать повышению эффективности образовательной, научной и инновационной деятельности университета.
3. Сформировать условия для повышения конкурентоспособности университета как ведущего гуманитарного вуза в России и международном образовательном пространстве.

4. Модернизация образовательного процесса посредством внедрения новых гуманитарных технологий обучения, развития материально-технической базы, оптимизации системы управления образовательными программами, исследовательскими проектами и инновационной инфраструктурой.
Показателями успешности реализации Программы могут считаться:
· достижение значимого уровня в рейтинге 100 ведущих гуманитарных вузов мира;

· привлечение к сотрудничеству до 15 лауреатов престижных международных премий, в том числе Нобелевской премии;

· признание дипломов РГГУ в ведущих зарубежных университетах;
· обретение статуса головного университета в рамках сети международного гуманитарного сотрудничества.
К конкретным задачам Программы относятся:

Задача 1. Обеспечение высокого качества образования, соответствующего международному уровню подготовки профессионалов. 

Задача 2. Повышение эффективности проводимых научных исследований и разработок в рамках ряда современных направлений социально-гуманитарных и экономических наук.

Задача 3. Интеграция научных исследований и образовательного процесса на всех этапах подготовки студентов, научно-методическое обеспечение общекультурной и профессиональной подготовки в университете.

Задача 4. Интернационализация гуманитарного образования, развитие международного партнерства и экспорта образовательных услуг.

Задача 5. Внедрение и распространение инновационных гуманитарных технологий, реализация социально значимых проектов и гуманитарной экспертизы процессов модернизации российской экономики, государственных и общественных институтов.

Задача 6.  Создание эффективной инфраструктуры, призванной обеспечить наращивание научно-образовательного и инновационного потенциала университета.

Задача 7. Совершенствование организационной структуры университета, повышение эффективности управления.

В рамках реализации Программы предполагается также достичь следующих качественных результатов:

· оптимизировать инфраструктуру научно-исследовательской деятельности и управления проектами, что позволит реализовать наиболее перспективные проекты по ряду актуальных направлений гуманитарных, социальных и информационных наук, экономики и управления и повысить результативность научных исследований;
· трансформировать образовательный процесс в структурном и содержательно-технологическом отношении и добиться существенного повышения качества подготовки с учетом ориентации образовательных программ на актуальные требования работодателей без потери фундаментальности в формировании базовых гуманитарных компетенций;
· создать на базе РГГУ ресурсный центр по разработке моделей формирования и оценки общекультурных компетенций, методического консультирования и содействия внедрению модели в вузах России;

· эффективно распространять и внедрять инновационные гуманитарные технологий и передовой международный опыт в области науки, образования, управления, бизнеса и социально-политических практик; 
· поставить на регулярную основу реализацию социально значимых проектов и гуманитарной экспертизы в сфере модернизации российской экономики;
· повысить эффективность вузовской инфраструктуры в целях наращивания научно-образовательного и инновационного потенциала РГГУ.
 Достижение данных значимых результатов и решение задач, предусмотренных Программой, предполагает, в свою очередь, реализацию системы мероприятий, которые университет собирается осуществить в рамках Программы (см. Таблицу 1).
В следующей таблице представлены задачи и мероприятия Программы, а также основные качественные результаты их реализации в сравнении с положением, достигнутым Университетом в 2011 г.:

Таблица 1
	Задачи,

мероприятия
	Качественное описание результатов в начале и по окончании реализации Программы

	
	2011 г.
	2016 г.

	Задача 1. Обеспечение высокого качества образования, соответствующего международному уровню подготовки профессионалов.

	Мероприятие  1.1 Совершенствование системы обеспечения качества образовательных программ. 
	Построение системы внутренней экспертизы образовательных программ, охватывающей 100% программ, реализуемых в университете. Экспериментальное внедрение системы, сочетающей внутривузовскую оценку качества программы и ее реализации с внешней экспертизой (5-10% программ).
	Введение в практику внешней общественной экспертизы со стороны профессионального и экспертного сообщества (сообществ и ассоциаций работодателей и экспертов в области качества образования, международных экспертных комиссий), образовательных программ университета (не менее 50% программ). 

	Мероприятие 1.2. Развитие системы непрерывного образования, открытие образовательных программ по актуальным направлениям на основе анализа значимых тенденций на рынке труда; развитие системы дополнительного профессионального образования, программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки.
	Переход на уровневую систему «бакалавриат-магистратура» по всем направлениям обучения на основе образовательных стандартов третьего поколения. Мониторинг рынка труда и оптимизация факторов трудоустройства выпускников в соответствии с актуальными трендами (76% выпускников, трудоустроенных в соответствии с направлением обучения). 
	Повышение доли практико-ориентированных образовательных программ бакалавриата (до 50%) и магистратуры (до 30%). Разработка и внедрение междисциплинарных образовательных программ и проектов, ориентированных на подготовку специалистов для государственно-управленческого сектора, а также различных сфер экономики, в которых наблюдается дефицит кадров, обладающих компетенциями в сфере социально-гуманитарной экспертизы, прогнозирования, продвижения проектов и т.п. (порядка 20% образовательных программ университета). Перевод 100% программ ДПО и повышения квалификации на модульный принцип в системе Life Long Learning, предполагающей индивидуальные траектории обучения..

	Мероприятие 1.3. Трансформация образовательного процесса, направленная на увеличение роли самостоятельной работы студентов, увеличение доли интерактивных форм проведения занятий, индивидуализацию траекторий освоения образовательных программ.
	Переработка 100% учебных планов и учебно-методических комплексов образовательных программ в связи с ростом доли самостоятельной работы студентов и практико-ориентированной подготовки, снижением доли занятий репродуктивного типа и возрастанием числа интерактивных, практико-ориентированных занятий.
	Создание системы электронной поддержки учебного процесса в целях организации и обеспечения прозрачности процедур оценки самостоятельной работы студентов. Материальное поощрение преподавателей,  создающих собственные сетевые научно-образовательные ресурсы (охват до 50% курсов единой сетевой интерактивной информационно-образовательной средой, основанной на удаленном доступе к образовательным ресурсам).

	Мероприятие 1.4. Совершенствование системы контроля качества освоения студентами образовательных программ университета.
	Переход 100% образовательных программ на систему зачетных единиц и инновационную версию балльно-рейтинговой системы.
	Введение и апробация единой системы контроля подготовки студентов (от входного контроля до итоговой государственной аттестации), подразумевающей  создание и использование единой системы тестирования в рамках входного контроля, контроля остаточных знаний и итогового государственного экзамена (100% образовательных программ). Разработка и внедрение в не менее чем 40% образовательных программ принципов междисциплинарного контроля компетенций. Повышение показателей качества освоения дисциплин (до 93% студентов, подтвердивших уровень освоения программ в рамках контроля остаточных знаний). 

	Мероприятие 1.5. Внедрение в учебный процесс инновационных технологий формирования и оценки общекультурных и профессиональных компетенций посредством системы консультирования преподавателей.
	Обучение и консультирование преподавателей (до 30%) по разработке и использованию новых образовательных технологий и методов оценки компетенций.


	Обучение и консультирование преподавателей (100%) по разработке и использованию новых образовательных технологий. Создание по 100% образовательных программ наддисциплинарных курсов, знакомящих студентов с технологиями компетентностного обучения и системой оценки в рамках образовательной программы. Обеспечение не менее чем 50% курсов учебно-методическими комплектами с дистанционной поддержкой.

	Задача 2. Повышение эффективности проводимых научных исследований и разработок в рамках ряда современных направлений социально-гуманитарных и экономических наук. 

	Мероприятие 2.1. Развитие научных исследований коллективами научно-образовательных проектных центров. 
	5 научно-образовательных центров и около полутора десятков временных трудовых коллективов в составе РГГУ выполняют исследования высокого уровня с привлечением внешних, в том числе зарубежных источников финансирования по направлениям: психология и когнитивные науки, социальная антропология, макроэкономические исследования, изучение средств массовой коммуникации, американистика и зарубежная русистика, изучение древних письменных цивилизаций Старого и Нового Света, историография отечественной истории, переводоведение.
	Создание на базе РГГУ сети научно-образовательных проектных центров, финансируемых не менее чем на 80% из внешних источников и проводящих исследования мирового уровня по не менее чем 30 направлениям исследований в области гуманитарных и социальных наук.



	Мероприятие 2.2. Стимулирование результативности научно-исследовательской работы.


	Общеуниверситетская программа конкурсной поддержки научно-образовательных проектов, включающая конкурсы на финансовую поддержку проведения научных конференций, научных командировок сотрудников, осуществление научно-исследовательских и научно-прикладных проектов, подготовку монографий, докторских и кандидатских диссертаций.
	100%-ный охват научно-педагогических работников университета системой стимулирования НИР, включающей премирования за публикации в ведущих российских и зарубежных научных журналах, подготовку монографических исследований и диссертаций.

	Задача 3. Интеграция научных исследований и образовательного процесса на всех этапах подготовки студентов, научно-методическое обеспечение общекультурной и профессиональной подготовки в университете. 

	Мероприятие 3.1. Стимулирование вовлечения студентов в научно-исследовательскую работу.
	Проведение конкурсов, стимулирующих научно-исследовательскую активность студентов («Третьекурсник-исследователь», конкурс выпускных квалификационных работ). Деятельность Совета молодых ученых. Организация студенческих научных конференций, семинаров, круглых столов, включение студентов в оргкомитеты проводимых научных мероприятий.
	Вовлечение не менее 30% студентов бакалавриата, 70% магистрантов и 100% аспирантов в научно-исследовательские и научно-прикладные проекты, реализуемые коллективами кафедр и научно-образовательных проектных центров, с оплатой труда из внешних источников, в том числе на договорной основе с будущими работодателями выпускников.



	Мероприятие 3.2. Развитие магистратуры и совершенствование магистерских программ.


	Открытие целого спектра новых магистерских программ; развитие сектора международной магистерской подготовки, совместных программ и программ двойных дипломов. Привлечение магистрантов к научной деятельности в рамках университетских, межвузовских и международных научных проектов и мероприятий.
	Создание магистерских программ по актуальным направлениям, ориентированных на обеспечение кадрами модернизационных процессов российского общества. Позиционирование прикладных магистерских программ РГГУ в том числе как площадки повышения квалификации преподавателей средней и высшей школы, госслужащих, работников частных компаний. Расширение приема в магистратуру выпускников других вузов (до 30%). Увеличение удельного веса магистрантов в приведенном контингенте студентов (24%).

	Задача 4. Интернационализация гуманитарного образования, развитие международного партнерства и экспорта образовательных услуг.

	Мероприятие 4.1. Развитие сети международных учебно-научных центров, ориентированных на изучение языка, истории, культуры, литературы, общественной жизни зарубежных стран и регионов. Создание центров-представительств РГГУ в зарубежных университетах-партнерах.
	В РГГУ функционируют 14 международных учебно-научных центров. Созданы центры-представительства РГГУ в университетах-партнерах (Центр русского языка и культуры в Пекинском университете международной экономики и бизнеса  (Китай), Центр Ю. Кнорозова в Шкарете (Мексика) и др.).
	Создание эффективной сети зарубежных культурных центров-представительств РГГУ в университетах-партнерах, входящих в «первую сотню» ведущих гуманитарных вузов мира с целью сопровождения совместных программ, обеспечения признания дипломов, продвижения российских образовательных услуг.

	Мероприятие 4.2. Открытие международных программ академического сотрудничества и программ, предполагающих вручение двойных дипломов.
	Действующие договоры с зарубежными университетами-партнерами (более 150), предполагающие академическую мобильность студентов и преподавателей и реализацию совместных научных проектов. Открытие международных программ, предусматривающих выдачу двойного диплома (6 программ).
	Качественное развитие партнерства и сотрудничества в сфере гуманитарного образования. Создание под эгидой РГГУ региональных и международных консорциумов ректоров гуманитарных университетов и деканов гуманитарных факультетов в рамках СНГ, евразийского и северо-американского пространства). Открытие новых международных образовательных программ (15 программ). Проведение международной аккредитации и сертификации образовательных программ с университетами-партнерами.

	Мероприятие 4.3. Стимулирование академической мобильности студентов.
	Введение нормативной базы, обеспечивающей признание периодов обучения, проведенных за рубежом. Развитие студенческого обмена в рамках международных образовательных программ.
	Введение в регулярную практику обязательных студенческих учебно-научных стажировок в рамках международных образовательных программ, а также механизмов, дающих возможность студентам проводить определенные периоды обучения в странах изучаемого языка.

	Задача 5. Внедрению и распространение инновационных гуманитарных технологий, реализация социально значимых проектов и гуманитарной экспертизы процессов модернизации российской экономики, государственных и общественных институтов.

	Мероприятие 5.1. Разработка системы проведения гуманитарной экспертизы модернизационных процессов в современной России и создание на базе РГГУ экспертно-исследовательского и ресурсного центров для ведущих учреждений сферы образования, науки и культуры России и стран с русскоязычным компонентом в образовании
	Двусторонние договоры с большим количеством российских и зарубежных образовательных и научных учреждений, деятельность международных образовательных центров в структуре РГГУ, организация мероприятий по пропаганде русского языка и культуры в различных странах мира. Создание площадки по разработке и экспериментальному внедрению новых образовательных технологий формирования и оценки общекультурных компетенций.
	Создание на базе РГГУ ряда экспертно-исследовательских и ресурсных центров федерального уровня, финансируемых не менее, чем на 80% из внешних источников, работающий по следующим направлениям деятельности:

- разработка методов и технологий внедрения модели формирования общекультурных компетенций специалистов различных областей в системе российского образования на федеральном уровне; создание проектных площадок в вузах, оказание услуг по экспертизе и сертификации;

- разработка моделей гуманитарных и социальных последствий административных и технологических решений по заказу государственных органов и частных компаний;

- разработка инновационных решений федерального и регионального уровня и подготовка специалистов в области системного анализа гуманитарных, социальных и культурных аспектов актуальных экономических и технологических процессов.

	Мероприятие 5.2. Координация деятельности гуманитарных вузов России по проектированию образовательных программ, проведение экспертизы качества и консультирование проектных коллективов по основным гуманитарным направлениям подготовки.
	Создание на базе РГГУ ассоциаций профессионального образования по ряду направлений подготовки гуманитариев (документоведение и архивоведение, культурология, музеология, история и др.). Реализация научно-просветительского проекта «РГГУ – школе».
	Осуществление экспертно-консалтинговых и сертификационных услуг в области разработки, реализации и оценки качества образовательных программ для вузов, открывающих подготовку по соответствующим направлениям гуманитаристики. Создание ассоциациями прообразов профессиональных стандартов по гуманитарным направлениям подготовки, сочетающих требования федеральных государственных образовательных стандартов и запросов реального работодателя. Создание постоянно действующей системы федерального уровня «РГГУ – школе». Система повышения квалификации учителей по гуманитарным дисциплинам.

	Мероприятие 5.3. Реализация гуманитарных проектов в области социальной толерантности, пропаганды здорового образа жизни, борьбы с наркоманией.
	Реализация студенческого общественного проекта «РГГУ – против наркотиков!» Создание системы спортивных команд, участие РГГУ во всероссийских и международных соревнованиях. Создание Интернет-портала «Спорт в РГГУ». Организация и проведение открытых лекций по проблемам толерантности, включение обязательных курсов по толерантности в образовательные программы.
	Развитие студенческой активности в области пропаганды вреда наркотиков в молодежной среде столицы: проведение серии конкурсов на лучший социальный проект, направленный на борьбу с наркоманией, конкурсов социальной рекламы и др. Охват до 80% обучающихся в РГГУ просветительскими инициативами, связанными с воспитанием культуры толерантности.

	Задача 6.  Создание эффективной инфраструктуры, призванной обеспечить наращивание научно-образовательного потенциала университета.

	Мероприятие 6.1. Обеспечение университета достаточным количеством площадей, необходимых для ведения научно-образовательной деятельности.
	Урегулирование вопросов долговременного размещения университета на всех территориях (особенно в части зданий на ул. Никольская и ул. Забелина). Разработка проектов и начало реализации работ по реконструкции ряда корпусов университета на Миусской пл., д. 6 с целью увеличения полезных площадей, используемых РГГУ, и создания более современной инфраструк-туры вуза на территории его основного кампуса
	Сокращение площадей, сдаваемых университетом в аренду, на 80% к 2016 г. по сравнению с уровнем 2011 г. в целях их ввода в учебный и производственный процесс. Обеспечение замещения выпадающих арендных источников поступлениями от образовательных и иных профильных для университета услуг.


	Мероприятие 6.2. Создание и развитие фонда целевого капитала (эндаумента) и эффективной инфраструктуры в сфере фандрайзинга.
	Регистрация фонда  целевого капитала, который является первым эндаументов среди государственных вузов России, учрежденных непосредственно вузом, а не частными физическими или третьими юридическими лицами.
	Взаимодействие с пулами крупнейших отечественных некоммерческих организаций, работающих в рамках проблематики корпоративной социальной ответственности (КСО), частно-государственного партнерства, благотворительности и т.д. Доходы, поступающие от созданного эндаумента, будут играть заметную роль в проектном финансировании деятельности РГГУ.

	Мероприятие 6.3. Разработка системы поддержки создания, регистрации и коммерческой реализации интеллектуальной собственности, создаваемой в университете.
	Система заключения трудовых соглашений с сотрудниками, выполняющими работы по проектам-победителям конкурсов, проводимых в РГГУ, и договорам со сторонними организациями (контрактам и грантам).
	Создание эффективной системы поддержки оформления интеллектуальной собственности разных типов (патенты, лицензионные соглашения, ноу-хау и т.п.) на научную продукцию, создаваемую в РГГУ. Создание общедоступного реестра интеллектуальной собственности РГГУ и механизмов ее использования на возмездной основе третьими лицами.

	Мероприятие 6.4. Совершенствование материальной и инфраструктурной базы развивающей образовательной среды университета.
	Создано музейное пространство РГГУ, которое используется в учебных и воспитательных целях: на постоянной основе проводятся выставки, презентации, культурные события. Издательский центр РГГУ – одно из самых заметных университетских гуманитарных издательств в стране. Уровень научной библиотеки удовлетворяет потребности студентов в учебной и научной литературе, соответствует всем современным требованиям. Создана инфраструктура, обеспечивающая привлечение студентов к занятиям спортом, здоровому образу жизни (созданы спортивные команды и секции, портал «Спорт в РГГУ» и т.д.). 
	Развитие музейного комплекса университета. Создание полноформатной Электронной библиотеки РГГУ, оцифровка 100% изданий, являющихся частью национального библиотечного фонда Российской Федерации. Создание спортивного комплекса. Строительство второй очереди студенческого общежития. Создание рекреационной инфраструктуры.

	Мероприятие 6.5. Развитие инновационной инфраструктуры РГГУ, поддержка бизнес-инициатив студентов и работников университета.
	Создание Инновационного центра и Бизнес-Инкубатора, направленных на развитие предпринимательской культуры вуза.
	Создание системы, обеспечивающей приобретение студентами, аспирантами, преподавателями РГГУ и другими участниками программы практических навыков создания и развития инновационного бизнеса ранних стадий на основе их участия в реальных бизнес-процессах. Формирование сети организаций партнеров в лице малых инновационных компаний, посевных и венчурных фондов, сетей бизнес-ангелов, корпораций, консалтинговых  и других организаций, предоставляющих  возможность прохождения в них стажировки участникам программы.

	Задача 7. Совершенствование организационной структуры университета, повышение эффективности управления.

	Мероприятие  7.1. Трансформация существующей системы управления в системную модель, ориентированную на инновации.
	При сохранении в целом сложившейся в 1990-ые годы модели управления в университете проходят апробацию отдельные элементы разработанных в 2010-2011 гг. концепций формирования ориентированного на инновации управленческого ядра, расширенной периферии развития университета, системы стимулирования к инновациям академических подразделений и интегрированной инновационной организационной культуры.
	Обеспечение трансформации существующей традиционной модели управления в ориентированную на инновации управленческую среду, характеризующейся наличием ориентированного на инновации основного управленческого ядра; расширенной периферии развития; инновационно стимулируемых базовых академических структур; диверсифицированных источников внешнего финансирования; инновационной организационной культуры университета.

	Мероприятие 7.2. Оптимизация организационной структуры университета.
	В университете разработаны и начинают реализовываться интегративная концепция оптимизации структуры и численности управленческих и вспомогательных подразделений в сочетании с реорганизацией структуры базовых учебных подразделений (институтов, факультетов, кафедр, центров), направленная на соответствие структуры университета принципам реформы образования с учетом зарубежного опыта. Одновременно начата оптимизация системы филиалов университета.
	Формирование максимально функциональной и эффективной организационной структуры университета, существующего в модернизированной системы российского образования.


Описание содержания отдельных мероприятий и проектов Программы
Задача 1. Обеспечение высокого качества образования, соответствующего международному уровню подготовки профессионалов.

Мероприятие  1.1 Совершенствование системы обеспечения качества образовательных программ.
Качественная подготовка квалифицированных профессионалов сегодня невозможна только за счет персонально-кадрового ресурса университета. В то же время, оказываются тесно связаны требования рынка труда, предъявляемые к выпускникам, перспектива их трудоустройства и организация учебного процесса. Однако эта взаимосвязь не всегда является прозрачной: невозможно отследить, как работает преподаватель изо дня в день Однако существуют технологии экспертной оценки эффективности преподавательского труда. Эта оценка может быть связана с анализом документации образовательных программ, не только контролирующим комплектность методического обеспечения, но и реконструирующим  соотношение целей учебной деятельности и средств достижения этих целей – методик и технологий, применяемых преподавателями для формирования студенческих компетенций.
В РГГУ разработана и реализуется процедура внутренней экспертизы образовательных программ, предшествующая их рассмотрению Методическим советом и утверждению на Ученом совете университета. Экспертизу проводят специалисты, прошедшие обучение и сертификацию в области качества образования и проектирования образовательных программ нового поколения. Для формализации экспертизы используется утвержденный Лист экспертизы, в котором фиксируются все отступления проекта программы от требований ФГОС и внутривузовских критериев качества образовательных программ. В 2011 году система внутренней экспертизы была распространена на 100% образовательных программ, разработанных на основе стандартов нового поколения.
В университете также применяются механизмы внешней оценки образовательных программ. Так ряд программ весной-летом 2011 года прошел экспертизу профессиональных сообществ (Ассоциации юридического образования, Ассоциации классических университетов России и др.).
Сегодня все более актуальной становится разработка системы внешней экспертизы и сертификации программ вуза. Помимо государственных аккредитационных механизмов все больший вес набирают механизмы независимой общественно-профессиональной аккредитации. В ближайшей перспективе своего развития РГГУ намерен направлять на экспертизу и аккредитацию до 50% своих образовательных программ.

Мероприятие 1.2. Развитие системы непрерывного образования, открытие образовательных программ по актуальным направлениям на основе анализа значимых тенденций на рынке труда; развитие системы дополнительного профессионального образования, программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки.

Непрерывное образование – это целостный процесс, обеспечивающий поступательное развитие творческого потенциала личности и всестороннее обогащение ее духовного мира в течение всей жизни. Он состоит из последовательно возвышающихся ступеней специально организованного обучения, дающих человеку благоприятные для него изменения социального статуса.

Непрерывное образование не является исключительно педагогической проблемой. Оно носит комплексный междисциплинарный характер. Трудно отрицать наличие здесь социальных, философских, а также в определенной мере психологических аспектов. От их решения зависят способы и типы педагогических, методических и технологических инноваций, создание и перестройка уже имеющихся конкретных организационно-структурных форм. Теория непрерывного образования является социодидактической теорией среднего уровня, призванной соединить в себе преимущества как теоретического, так и эмпирического подходов. 

Актуальность предложенных в рамках данного мероприятия проектов вытекает из значимости решения задачи постоянного развития системы непрерывного гуманитарного образования, направленной на обеспечение интересов различных групп населения в получении качественного и доступного гуманитарного образования, способствующего успешной самореализации на рынке труда. Главной стратегической линией проектов является одновременная направленность на повышение уровня образовательных услуг путем их адаптации к современным экономическим условиям и на развитие профессиональных рынков труда.

Важным стимулом внедрения и апробации новых образовательных программ гуманитарного профиля в системе непрерывного профессионального образования  становится возрастающая потребность российского общества в подготовке специалистов, обладающих необходимыми профессиональными и социально-практическими компетенциями, содействующими их успешной адаптации к динамичным условиям  социально-экономической и информационно-культурной среды и способных решать требуемые обществом и рынком функциональные задачи. Итоговой целью является установление взаимодействия между системой  непрерывного профессионального образования и сферой труда.

Основополагающим принципом развития непрерывного образования является его опережающий характер. В соответствии с этим принципом потребитель образовательных услуг может прогнозировать необходимость в своей будущей профессиональной квалификации и заранее получить те знания, которые ему понадобятся в обозримом будущем. Из этого вытекают следующие характеристики непрерывного образования:

· охват образованием всей жизни человека; 

· вертикальная интеграция: преемственность между отдельными этапами и уровнями образования человека; 

· «увязка» общего и профессионального образования; 

· открытость, гибкость системы образования; 

· разнообразие содержания, средств и методик, времени и места обучения; 

· возможность свободного выбора учащимся изучаемых дисциплин; 

· равноправная оценка и признание образования не по способам его получения, а по фактическому результату; 

· наличие механизмов стимулирования мотивации личности к учебе. 

Это современная система взглядов на образовательную практику, которая провозглашает образовательную деятельность человека как неотъемлемую и естественную составляющую часть его образа жизни во всяком возрасте. Она предусматривает необходимость достройки образовательной лестницы новыми ступенями, рассчитанными на все периоды взрослой жизни. В качестве основной цели непрерывного образования рассматривается пожизненное обогащение творческого потенциала личности. В центре внимания развития системы непрерывного образования находится сам человек, его личность, желания и способности, разностороннему развитию которых уделяется основное внимание.

Система непрерывного образования ориентируется на целостное развитие человека как личности на протяжении всей его жизни, на повышение возможностей его трудовой и социальной адаптации в быстро меняющемся мире, ставит целью развитие способностей обучающегося, его стремлений и возможностей, а также разностороннего саморазвития. Содержание непрерывного образования направлено на опережение развития общества, профессиональной карьеры, личных навыков и качеств, и других сфер социальной практики, предполагает преемственность и многовариантность общего и профессионального образования. Помимо самих знаний, умений, навыков в содержание входит сам процесс, опыт их приобретения и практического применения, пути и способы самостоятельного добывания, поиска и открытия, самообразования – «личностный опыт» как компонент содержания образования. Преподаватель выполняет функции организатора учебы и призван на деле обеспечить индивидуальный подход в обучении. Доминируют продуктивные, активно-творческие методы обучения, предлагающие самостоятельную и творческую деятельность проблемно-практического характера. Цель – дать не только знания, но и опыт их самостоятельного добывания. Обучение строится по индивидуальному принципу, при котором каждый обучающийся имеет возможность продвигаться вперед в освоении материала своим темпом. В результате формируется развивающаяся личность, подготовленная к универсальной деятельности, имеющая сформированные познавательные запросы и духовные потребности, способная самостоятельно планировать и реализовать свои цели. 

Развитие системы непрерывного образования – одно из важных направлений инновационной образовательной деятельности, предполагающее непрерывность процессов в системах общего среднего, начального, среднего, высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования. Непрерывное образование может рассматриваться как формальная часть структуры так называемого «обучения в течение всей жизни» (Life Long Learning) и является одним из важных условий инновационной образовательной деятельности.

Все проекты, планируемые в рамках данного мероприятия, направлены на повышение доли практико-ориентированных образовательных программ бакалавриата (до 50%) и магистратуры (до 30%), разработку и внедрение междисциплинарных образовательных программ и проектов, ориентированных на подготовку специалистов для государственно-управленческого сектора, а также различных сфер экономики, в которых наблюдается дефицит кадров, обладающих компетенциями в сфере социально-гуманитарной экспертизы, прогнозирования, продвижения проектов и т.п. (порядка 20% образовательных программ университета), перевод 100% программ ДПО и повышения квалификации на модульный принцип в системе Life Long Learning, предполагающей индивидуальные траектории обучения.

Основные ожидаемые результаты:

1. подготовка выпускников, готовых к применению гуманитарных технологий в различных сферах деятельности (медиа-коммуникации, PR, социальные программы и проекты, образование, государственное управление);

2. профессиональная переподготовка и повышение квалификации сотрудников государственных, коммерческих и общественных организаций по формированию и использованию адекватных способов позиционирования брэнда, разработки эффективных стратегий медиаконкуренции;

3. профессиональная переподготовка и повышение квалификации государственных служащих и работников коммерческих организаций, способных к редактированию и речевой адаптации профессиональных экономических текстов высокого уровня сложности, разработке пропагандистских концепций для поддержки экономических решений, анализу эффективного поведения (решения сложных задач и проблем) специалистов высокого уровня, позволяющему выявить их особенности и сильные стороны в профессиональных ситуациях;

4. научно-обоснованные под​ходы к проблеме формирования специа​ли​заций в сис​теме дополнительного про​фессионального образования в условиях перехода на уров​не​вую систему; алгоритмы перехода к модульному принципу построения образовательных программ ДПО, что позволит обеспечить гибкость и вариативность образования, его личностную направленность, большее соответствие запросам рынка; нормативно-пра​во​вая база обес​печения преемственности обра​зователь​ных стандартов и программ ДПО в усло​виях функционирования системы непре​рывного образования; модель региональной реализации многоуровневого непрерывного профессионального образования в связи с возрастанием роли регионов в его развитии;

5. модели и алгоритмы внедрения научно-обоснованной системы мер, предусматривающих создание механизмов согласования интересов участников образовательного процесса в системе непрерывного образования, концепция и техническое описание технологических основ специализированной информационно-образовательной среды для дистанционных форм дополнительного профессионального образования;

6. концепция и техническое описание информационного обеспечения и структуры специализированных курсов и программ обучения в рамках компетентностного подхода с использованием новых образовательных и сетевых технологий для дистанционных форм ВПО; система научно-обоснованных подходов и научно-методических рекомендаций по созданию алгоритмического обеспечения интерактивной поддержки обучения и оценки знаний посредством систем авто- и самотестирования в системе непрерывного образования.

Мероприятие предусматривает реализацию следующих конкретных проектов:

Проект 1.2.1. «Открытие междисциплинарной образовательной программы высшего профессионального образования «Консалтинг и экспертиза социальных и гуманитарных проектов» (бакалавриат)». Его задача - подготовка выпускников, готовых к применению гуманитарных технологий в различных сферах деятельности (медиа-коммуникации, PR, социальные программы и проекты, образование, государственное управление).

Проект 1.2.2. «Открытие междисциплинарной образовательной программы дополнительного профессионального образования по коммуникативным стратегиям рыночной конкуренции, методам анализа современных текстов и медийных объектов, репрезентирующих стратегии позиционирования на рынке товаров, услуг, брэндов». Задача проекта - профессиональная переподготовка и повышение квалификации сотрудников государственных, коммерческих и общественных организаций по формированию и использованию адекватных способов позиционирования брэнда, разработки эффективных стратегий медиаконкуренции.

Проект 1.2.3. «Открытие междисциплинарной образовательной программы дополнительного профессионального образования по психолингвистическим аспектам обеспечения процесса принятия экономических решений, эффективности управления по осуществлению принятых экономических решений, политики разъяснения и пропаганды принятых экономических решений». Его задача  - профессиональная переподготовка и повышение квалификации государственных служащих и работников коммерческих организаций, способных к редактированию и речевой адаптации профессиональных экономических текстов высокого уровня сложности, разработке пропагандистских концепций для поддержки экономических решений, анализу эффективного поведения (решения сложных задач и проблем) специалистов высокого уровня, позволяющему выявить их особенности и сильные стороны в профессиональных ситуациях.

Проект 1.2.4. «Разработка научно обоснованных подходов и научно-методических рекомендаций по включению программ НПО в систему непрерывного образования, сопряжению образовательных программ НПО и СПО на основе преемственности. Создание интегрированной подсистемы начального профессионального образования в РГГУ».
Его задача - научно-обоснованные подходы и научно-методическое обеспечение диверсификации профессиональных образовательных программ: сопряжение программ НПО и СПО на основе обеспечении преемственности; интегрированная подсистема начального профессионального образования в университете; научно-обоснованные рекомендации по расширению использования новых образовательных технологий, технологий «открытого образования», интерактивных форм обучения, проектных и других методов, стимулирующих активность обучающихся, формирующих навыки анализа информации и самообучения, увеличение роли самостоятельной работы обучающихся.

Проект 1.2.5. «Разработка алгоритмов перехода к модульному принципу построения образовательных программ ДПО. Разработка и апробация различных моделей региональной реализации  многоуровневого непрерывного профессионального образования». Его задача -
 разработать научно-обоснованные под​ходы к проблеме формирования специа​ли​заций в сис​теме дополнительного про​фессионального образования в условиях перехода на уров​не​вую систему; алгоритмы перехода к модульному принципу построения образовательных программ ДПО, что позволит обеспечить гибкость и вариативность образования, его личностную направленность, большее соответствие запросам рынка; нормативно-пра​во​вая база обес​печения преемственности обра​зователь​ных стандартов и программ ДПО в усло​виях функционирования системы непре​рывного образования; модель региональной реализации многоуровневого непрерывного профессионального образования в связи с возрастанием роли регионов в его развитии.

Проект 1.2.6. «Разработка механизмов согласования интересов и требований различных участников образовательного процесса в контексте непрерывного образования, разработка механизмов постоянного обновления в соответствии с динамикой интересов и требований к образовательному процессу, разработка технологических основ специализированной информационно-образовательной среды для дистанционных форм дополнительного профессионального образования». Будут разработаны модели и алгоритмы внедрения научно-обоснованной системы мер, предусматривающих создание механизмов согласования интересов участников образовательного процесса в системе непрерывного образования, концепция и техническое описание технологических основ специализированной информационно-образовательной среды для дистанционных форм дополнительного профессионального образования.
Проект 1.2.7. «Разработка концепции информационного обеспечения и структуры специализированных курсов и программ в рамках компетентностного подхода с использованием новых образовательных и сетевых технологий для дистанционных форм высшего профессионального образования, апробация и реализация указанных программ в РГГУ».
Будет подготовлена концепция и техническое описание информационного обеспечения и структуры специализированных курсов и программ обучения в рамках компетентностного подхода с использованием новых образовательных и сетевых технологий для дистанционных форм ВПО; система научно-обоснованных подходов и научно-методических рекомендаций по созданию алгоритмического обеспечения интерактивной поддержки обучения и оценки знаний посредством систем авто- и самотестирования в системе непрерывного образования.

Мероприятие 1.3. Трансформация образовательного процесса, направленная на увеличение роли самостоятельной работы студентов, увеличение доли интерактивных форм проведения занятий, индивидуализацию траекторий освоения образовательных программ.
В свете перехода на уровневую систему высшего образования и новую парадигму обучения, основанную на компетентностном подходе, в РГГУ в 2010-2011 годах осуществлена переработка 100% учебных планов и учебно-методических комплексов образовательных программ в связи с ростом доли самостоятельной работы студентов и практико-ориентированной подготовки, снижением доли занятий традиционного типа и возрастанием числа интерактивных, практико-ориентированных занятий. 
В дальнейшем в целях повышения свободы и самостоятельности, а также в целях внедрения студентоцентрированного принципа обучения в университете планируется создание системы электронной поддержки учебного процесса, обеспечивающего прозрачность процедур оценки самостоятельной работы студентов. Предполагается введение материального поощрения преподавателей,  создающих собственные сетевые научно-образовательные ресурсы (охват до 50% курсов единой сетевой интерактивной информационно-образовательной средой, основанной на удаленном доступе к образовательным ресурсам).

Мероприятие 1.4. Совершенствование системы контроля качества освоения студентами образовательных программ университета.
Заделом по данному мероприятию служит внедрение в 2010-2011 году проектировавшихся с 2006 года методик перевода образовательных программ на принципы системы зачетных единиц, соотносимой с европейской системой ECTS. Данная система в РГГУ позволяет не только описывать в современных терминах и условных единицах опыт академической мобильности студентов, но и дает возможность для построения адекватных рейтингов студенческих образовательных достижений за весь период освоения образовательной программы. Исходя из этих принципов в университете модернизирована система 100-балльной оценки в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.
В перспективе запланированы введение и апробация единой системы контроля подготовки студентов (от входного контроля до итоговой государственной аттестации), подразумевающей  создание и использование единой системы тестирования в рамках входного контроля, контроля остаточных знаний и итогового государственного экзамена (100% образовательных программ), разработка и внедрение в не менее чем 40% образовательных программ принципов междисциплинарного контроля компетенций, повышение показателей качества освоения дисциплин (до 85% студентов, подтвердивших уровень освоения программ в рамках контроля остаточных знаний).
Мероприятие 1.5. Внедрение в учебный процесс инновационных технологий формирования и оценки общекультурных и профессиональных компетенций посредством системы консультирования преподавателей.
Эффективность модернизации образовательного процесса во многом зависит от подготовки преподавателей к ведению занятий, ориентированных на новые принципы построения учебной деятельности. С этой целью в течение ряда лет в РГГУ велись курсы повышения квалификации преподавателей по образовательным технологиям, направленным на формирование и оценку компетенций.
В дальнейшем планируется обучение учебно-методических сотрудников вуза, которые будут вести консультирование преподавателей (100%) по разработке и использованию новых образовательных технологий, создание по 100% образовательных программ наддисциплинарных курсов, знакомящих студентов с технологиями компетентностного обучения и системой оценки в рамках образовательной программы. Планируется также обеспечить не менее чем 50% курсов учебно-методическими комплектами с дистанционной поддержкой.

Задача 2. Повышение эффективности проводимых научных исследований и разработок в рамках ряда современных направлений социально-гуманитарных и экономических наук.

Мероприятие  2.1. Развитие научных исследований коллективами научно-образовательных проектных центров.

Научно-образовательные проектные центры – наиболее эффективная форма проведения научно-исследовательской деятельности, позволяющая создавать под конкретные задачи смешанные, в том числе междисциплинарные коллективы, состоящие из научных сотрудников, преподавателей, аспирантов и студентов, обеспечивать преемственность поколений, а также вовлекать в исследовательский процесс потенциальных работодателей. Научно-образовательные проектные центры РГГУ финансируются, как правило, из внебюджетных доходов Университета, активно и успешно участвуя в конкурсах на получение грантов со стороны российских и международных фондов, а также в государственных программах поддержки научных исследований. Такой способ финансирования представляется логичным в структуре образовательного учреждения, однако, не гарантирует стабильное финансирование на период, необходимый для завершения крупных исследовательских проектов. В ходе реализации Программы развития планируется увеличить количество таких центров в РГГУ, создать механизмы, позволяющие им получать стабильное финансирование из внешних, в первую очередь, внебюджетных, источников и, обеспечив, таким образом, достижение значимых научных результатов мирового уровня. Критерием признания научных результатов деятельности таких центров будут считаться публикации в ведущих зарубежных журналах. Вместе с тем такие центры будут представлять собой уникальные площадки для подготовки специалистов высшей квалификации (кандидаты и доктора наук) для научных и образовательных учреждений страны.


В настоящее время научно-образовательные центры РГГУ осуществляют научные исследования в следующих областях:

- психология и когнитивные науки;

- история, языки и письменность древних цивилизаций;

- социальная антропология;

- социология и культурология;

- макроэкономика.


В частности реализуются проекты: 

1. Когнитивно-психологические механизмы повышения профессиональных качеств специалистов нового типа в условиях модернизации России (2010 – 2012 гг.).

2. Пути повышения конкурентоспособности национальной экономики России в условиях глобализации (2010 – 2012 гг.).

3. Социальные и культурные аспекты массовой коммуникации, работы СМИ и журналистской деятельности в современной России (2011 – 2013 гг.).

4. Эпиграфическое наследие доколумбовых культур Америки: новые подходы в изучении древних цивилизаций (2011 – 2013 гг.).

В 2011 году завершен 1 этап проекта «Социальная антропология современного российского города» (2009-2012 гг.), в ходе которого было подготовлено 4 монографии и 4 диссертационных исследования.

Анализ кадрового потенциала позволяет утверждать, что в РГГУ имеются ресурсы для создания в самое ближайшее время еще нескольких научно-образовательных проектных центров, в частности, в следующих областях:

- современный русский язык;

- историография отечественной истории;

- источниковедение;

- антиковедение;

- исламоведение;

- фольклористика;

- итальянистика и др.

Предлагаемый выше перечень отнюдь не является исчерпывающим – в Университете имеются высококвалифицированные кадры по нескольким десяткам научных специальностей. Однако, главным при отборе коллективов для участия в Программе развития будет способность сотрудников объединиться для выполнения конкретных исследовательских проектов, определить по-настоящему актуальные для страны и мировой науки проблемы и гибко реагировать на изменение существующих экономических и административных реалий. Именно поэтому научно-образовательные центры будут также проектными. При этом Университет со своей стороны обязуется оказывать таким коллективам всяческое содействие в части, выходящей за рамки компетенций научно-педагогических работников, т.е. в сфере финансового, административного и документационного сопровождения: за каждым коллективом будет закреплен менеджер, обладающий соответствующими навыками и опытом и призванный решать задачи коммерциализации научных продуктов.  

Деятельность научно-образовательных проектных центров должна быть ориентирована не только на фундаментальные сугубо научные задачи, но и на потребности страны в экономической, социальной и культурной сферах. В качестве примера сочетания исследовательских и практических задач приведем программу деятельности научно-образовательного проектного центра по направлению «Современный русский язык». Такой центр мог бы успешно реализовать следующие проекты:

- Мониторинг современного состояния русского языка: проект направлен на выявление и описание новых тенденций в лексике, грамматике и русском речевом этикете и подразумевает проведение экспериментальных исследований, основанных на корпусах русского языка и социолингвистических опросах с обязательным использованием методов компьютерной лингвистики. 

- Русский язык Зарубежья: содержание проекта - социолингвистические исследования состояния русского языка в ближнем и дальнем Зарубежье. Цель проекта - формирование международного экспертного сообщества, разрабатывающего рекомендации по стратегиям развития русского языка в различных социокультурных и политических условиях, кодификации русского языка в новой ситуации. Предусматривается проведение международных симпозиумов и партнерских семинаров по регионам. 

- Русский язык в школе. Цель проекта - разработка принципиально новой школьной учебной программы по русскому языку, построенной на нескольких основных принципах: грамотность, грамматика, культура, коммуникация. Результаты проекта - создание инновационных учебных материалов, текстов для чтения, игр и тестов, размещенных в Интернете и предназначенных для самостоятельных занятий школьников.

Однако полноценное долгосрочное финансирование крупных научных проектов непосредственно из бюджета образовательного учреждения представляется нецелесообразным. По этой причине в рамках Программы развития РГГУ планирует, не ограничиваясь существующими механизмами конкурсной поддержки проектов сотрудников, внедрить механизмы стимулирования консолидации исследователей с целью проведения коллективных исследований мирового уровня и эффективного поиска финансирования на их осуществление. 

Программа развития предусматривает создание на базе РГГУ к 2016 году крупной сети научно-образовательных проектных центров, финансируемых не менее чем на 80% из внешних источников и проводящих исследования мирового уровня по не менее, чем 30 направлениям гуманитарных и социальных наук. Общий бюджет мероприятия на 2012-2016 гг. и распределение по годам см. в Приложениях 2 и 3 к Программе). В случае получения государственной субсидии бюджет мероприятия планируется увеличить. При этом использование субсидии будет уменьшаться с каждым годов благодаря выходу все большего числа научно-образовательных проектных центров на самофинансирование. Таким, образом, и средства Программы, и средства Субсидии планируется затратить не на поддержку самих исследований, но на «запуск» механизма формирования и финансово независимого существования таких коллективов. 

В результате реализации Мероприятия 1.1 планируется увеличить следующие показатели Программы:

- количество научно-исследовательских коллективов, результаты работы которых признаны мировым научным сообществом;

- направления, по которым проводятся исследования мирового уровня в Университете;

- объем средств, привлекаемых Университетом на НИОКР из внешних источников;

- количество публикаций сотрудников РГГУ в ведущих российских и зарубежных научных изданиях.

Проект 2.1.1 «Проведение исследований действующими научно-образовательными проектными центрами» включает 5 подпроектов, реализуемых уже существующими в РГГУ научно-образовательными центрами:

1. Когнитивно-психологические механизмы повышения профессиональных качеств специалистов нового типа в условиях модернизации России (2010 – 2012 гг.).

2. Пути повышения конкурентоспособности национальной экономики России в условиях глобализации (2010 – 2012 гг.).

3. Социальные и культурные аспекты массовой коммуникации, работы СМИ и журналистской деятельности в современной России (2011 – 2013 гг.).

4. Эпиграфическое наследие доколумбовых культур Америки: новые подходы в изучении древних цивилизаций (2011 – 2013 гг.).

5. Социальная антропология современного российского города.

Проект 2.1.2 «Стимулирование создания работниками РГГУ проектных научных коллективов, в том числе междисциплинарных, осуществляющих исследования мирового уровня».

Задача этого проекта -  увеличение числа научно-исследовательских коллективов, результаты работы которых признаны мировым научным сообществом, что должно быть выражено в количестве публикаций в ведущих зарубежных журналах, создании совместных с зарубежными исследователями научно-исследовательских площадок и, в конечном счете, дальнейшей интеграции российской вузовской науки в международное научно-образовательное пространство. Проект планируется реализовывать в течение двух лет (01.2012 – 12.2013 гг.). В его ходе будет осуществляться финансирование на конкурсной основе исследовательских проектов тех временных трудовых коллективов (ВТК), которые смогут обеспечить лучшие показатели по следующим критериям: 

- актуальность предлагаемой темы;

- количество публикаций в индексируемых российских и зарубежных научных изданиях у участников ВТК;

- соответствие предлагаемой темы тематике публикаций участников ВТК;

- наличие в составе ВТК молодых участников с опытом исследовательской работы по теме проекта.

Финансирование предполагается в объеме 500 тыс. руб. на проект. Каждый коллектив финансируется в течение года. Соответственно бюджет Программы развития позволит поддержать в течение двух лет 10 коллективов, получение Субсидии – дополнительно 18 коллективов. Одновременно менеджмент РГГУ совместно с участниками ВТК будут прилагать усилия для поиска внешнего финансирования проекта. ВТК, добившиеся хороших научных результатов (зарубежные публикации) и получившие внебюджетное финансирование будут преобразованы в научно-образовательные проектные центры и смогут участвовать в проекте 2.1.3. К рискам проекта относятся трудности с поиском финансирования и несостоятельность получаемых научных результатов. Прогнозируется, что с учетом отсева дополнительно к 5 существующим, уже к 2014 году РГГУ может получить до 25 финансово самостоятельных научно-исследовательских коллективов, результаты работы которых признаны мировым научным сообществом. Бюджет проекта на период реализации Программы развития - 5 млн. руб., в случае получения Субсидии дополнительно 9 млн. руб. 

Проект 2.1.3 «Стимулирование поиска внешнего финансирования научными коллективами РГГУ через механизмы софинансирования со стороны Университета». Задача проекта – стимулировать созданные для реализации конкретных, даже небольших, научно-исследовательских проектов коллективы к развитию в полноценные научно-образовательные центры и поиску внешних источников финансирования. Проект будет реализовываться в течение трех лет (01.2012 – 12.2014). Из бюджета Программы развития на него будет выделено 3 млн. руб. Эти деньги будут направлены на софинансирование НИР, имеющих внебюджетное финансирование на текущий год. Участвующим в проекте коллективам будет предложено взять на себя дополнительные обязательства перед Университетом по вовлечению в научно-исследовательскую работу молодых сотрудников, аспирантов и студентов с получением конкретных результатов – публикаций в индексируемых изданиях и подготовкой диссертационных и квалификационных работ по тематике НИР.

Получение Субсидии позволит перейти от долевого софинансирования (распределение средств между коллективами в зависимости от их количества) к гарантированному 50%-ому софинансированию со стороны Университета по принципу: на каждый  полученный внебюджетный рубль – дополнительно рубль из бюджета Программы. Целесообразным представляется направить на этот проект 15 млн. руб. Субсидии (по 5 млн. руб. ежегодно). В конечном итоге проект 2.1.7 позволит сформировать в РГГУ дополнительно 15-20 научно-образовательных коллективов, финансируемых не менее, чем на 50% из внешних источников и способных на заключительном этапе Программы стать полноценными научно-образовательными проектными центрами. Одновременно реализация проекта позволит увеличить объем средств, привлекаемых на НИОКР из внешних источников. 

Проект 2.1.4 «Стимулирование поиска внешнего финансирования научными коллективами РГГУ через механизмы профессионального менеджмента в области управления научными проектами». Проект будет реализовываться в 2014-2016 гг. и призван постепенно заменить софинансирование Университетом научно-образовательных проектных коллективов поддержкой их самостоятельной деятельности по поиску средств на НИОКР и популяризации научных результатов деятельности этих коллективов для широкой общественности. Одновременно с проведением исследований будут модернизироваться существующие и готовиться новые образовательные программы по направлениям деятельности центров. Отбор проектов для реализации в научно-образовательных проектных центрах по направлениям будет происходить на конкурсной основе, исходя из соответствия результатов проекта задачам Программы развития.

Мероприятие 2.2. «Стимулирование результативности научно-исследовательской работы НПР Университета».

Мероприятие будет осуществляться в течение всего срока реализации Программы развития (2012 – 2016 гг.). Его цель - 100%-ный охват научно-педагогических работников университета системой стимулирования НИР, включающей премирование за публикации в ведущих российских и зарубежных научных журналах, подготовку монографических исследований и диссертаций, получение патентов и авторских свидетельств. 

В настоящее время в РГГУ действует развитая система поддержки научной работы различных категорий сотрудников и обучающихся по образовательным программам всех уровней. Ввиду ограниченности средств поддержка проводится на конкурсной основе. В частности, с 2008 года проводятся следующие конкурсы:

  Конкурс "Научные конференции в РГГУ" 

  Конкурс "Научные командировки работников РГГУ" 

  Конкурс "Научно-исследовательские и научно-прикладные проекты РГГУ" 

  Конкурс "Аспирантская стипендия РГГУ" 

  Конкурс "Диссертационное исследование РГГУ" 

  Конкурс "Кандидат наук РГГУ" 

  Конкурс "Научная монография РГГУ" 

  Конкурс "Третьекурсник-исследователь РГГУ" 

  Конкурс выпускных квалификационных работ студентов РГГУ 

  Конкурс "Молодой доктор наук РГГУ"


Нередко, проекты, не победившие в конкурсах, также представляют огромный интерес для сферы науки и образования. Между тем разработавшие их сотрудники после 2-3 конкурсных неудач начинают испытывать синдром демотивации и уменьшают как свою «конкурсную», так зачастую и собственно научную активность.

Переход к системе гарантированного премирования за конкретный научный результат позволит постоянно поддерживать мотивацию 100% научно-педагогических сотрудников. Мероприятие обеспечивает, таким образом, постепенный переход от конкурсной к премиальной системе стимулирования научной работы.   

Проект 2.2.1 «Введение и использование системы максимально формализованных критериев результативности научно-исследовательской работы НПР в существующие в РГГУ конкурсные процедуры». Проект подразумевает при сохранении всех конкурсов использование, начиная с 2012 года, в качестве критериев отбора по ряду конкурсов максимально формализованных показателей, относящихся как к квалификации участника, так и к обещаемому им результату, осуществляя выплаты победителям только после исполнения ими своих обязательств. В результате реализации проекта будут апробированы и с учетом результатов апробации введены новые более совершенные механизмы системы стимулирования научной работы, увеличится количество публикаций сотрудников в индексируемых изданиях и подготовленных диссертаций, количесвто получаемых ими патентов и авторских свидетельств.

Проект 2.2.2 «Введение механизма гарантированной оплаты результатов научно-исследовательской работы». Проект планируется осуществлять с 2014 г., в случае получения Субсидии с 2013 г. В результате будет существенно модернизирована система стимулирования научной работы и рост количества публикаций сотрудников в индексируемых изданиях. Новая система позволит гарантировать любому сотруднику, представившему свидетельства авторства научно-исследовательского продукта, право заключить возмездное трудовое соглашение с Университетом на этот продукт. При этом обязательным условием является идентификация с Университетом как самого сотрудника, так и его научного продукта, например, публикация с указанием «Подготовлено при поддержке РГГУ».

Задача 5. Внедрению и распространение инновационных гуманитарных технологий, реализация социально значимых проектов и гуманитарной экспертизы процессов модернизации российской экономики, государственных и общественных институтов.

Мероприятие 5.1 «Разработка системы проведения гуманитарной экспертизы модернизационных процессов в современной России и создание на базе РГГУ экспертно-исследовательского и ресурсного центров для ведущих учреждений сферы образования, науки и культуры России и стран с русскоязычным компонентом в образовании». Проект будет реализовываться в течение 5 лет (01.2012 – 12.2016) и имеет своей целью создание на базе РГГУ сети ресурсно-экспертных центров, работающих по актуальным для современной России направлениям деятельности и.финансируемым не менее чем на 80% из внешних источников.

Проект 5.1.1 «Разработка системы, содержания и технологий внедрения в образовательный процесс вуза общекультурных компетенций учащихся, предусмотренных ФГОС ВПО». Конечной задачей проекта, реализуемого в течение всего срока Программы развития (01.2012 – 12.2016) является методологическое, методическое и технологическое обеспечение введения в российском образовании системы общекультурных компетенций (далее ОК), предусмотренных ФГОС ВПО. В «Федеральной концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» впервые на государственном уровне было предложено использовать для оценки качества содержания образования современные ключевые компетенции. В «Федеральной концепции модернизации российского образования на 2011- 2015 годы»  данная тема актуализируется на уровне реализации ФГОС ВПО нового поколения и транслирования компетентностного подхода в образовательные системы, в частности, вузы с учетом их социокультурной образовательной среды. При  переходе  к  компетентностно-ориентированным  образовательным  стандартам и образовательным  программам  ВПО  наиболее  сложным  в  инновационно-методическом  плане является введение в качестве планируемых результатов обучения общекультурных (ключевых, базовых, универсальных) компетенций, формируемых не только на дисциплинарном уровне, но в условиях социокультурной образовательной среды вуза. Поскольку российская высшая школа не имеет еще достаточного опыта проектирования общекультурных компетенций, способов их формирования и оценивания в учебном и внеучебном процессе, данная область исследования нуждается в серьезной научно-методологической и методической проработке. В  рамках исследований по проекту предполагается раскрывать механизмы проектирования, формирования и оценивания общекультурных компетенций,  их технологизации, паспортизации, картизации и т.д., являющихся механизмом реализации вузовских ООП в контексте международных требований к результатам освоения основных образовательных программ. Поэтому на уровне вуза разрабатывается модель модульного подхода к освоению ОК студентами, обучающимися по разным направлениям подготовки бакалавров, где общим модулем будет являться совокупность дисциплин (частей дисциплин), позволяющих сформировать у студентов различных направлений подготовки не только базисные фундаментальные знания в той или иной области, а компетенции, где надстроечными модулями по их формированию выступают дисциплины (части дисциплин), ориентированные на контекстную подготовку студентов, осваивающих различные образовательные программы. При исследовании  общекультурных компетенций осуществляется  весьма сложная в методологическом отношении работа по идентификации смысла компетенций и языковой трактовки.  При этом особенно важно, чтобы данные трактовки были, с одной стороны, легко узнаваемы в отечественном пространстве рынка труда и высшего образования, с другой, – прозрачны и сопоставимы с их международными эквивалентами.

Содержание работ по проекту:

-  анализ зарубежного и отечественного опыта в области формирования общекультурных компетенций в образовательных программах; 

- исследование  содержательных и структурных  особенностей компетенций;

-  сопоставление разных подходов формулирования и уровневой проявленности общекультурных компетенций; 

- создание  общей универсальной модели модульного (кластерного) подхода к проектированию, реализации и проверке результатов освоения студентами общекультурных компетенций;

- разработку и представление для академической педагогической общественности методических рекомендаций по использованию модели модульного (кластерного) подхода к проектированию, реализации и проверке результатов освоения студентами общекультурных компетенций. 

Предложенная модель кластерного подхода будет апробирована в образовательных программах РГГУ и при должном финансировании может быть стандартизирована и использована на федеральном уровне для вузов России при формировании проверки реальных результатов освоения общекультурных компетенций студентами самых разных, в том числе инженерно-технических и медицинских, направлений подготовки.

Проект 5.1.2 «Разработка модели сопряжения содержания стандартов профессионального образования с требованиями рынка труда на федеральном уровне с учетом интеграции России в мировое экономическое пространство». В условиях адаптации принципов Болонской декларации к российским реалиям особую актуальность приобретает повышение конкурентоспособности учреждений высшего профессионального образования на внутрироссийском и международном уровне. В этой связи исключительную важность имеет решение проблемы согласования (гармонизации) образовательных стандартов с требованиями работодателей. Важным элементом программы стратегического развития РГГУ является разработка модели сопряжения качественного содержания профессионального образования и требований рынка труда. Особую актуальность это направление имеет в связи с предстоящей в ближайшее время интеграцией России в ВТО. Основные задачи проекта:
 - изучение степени корреляции образовательных стандартов и профессиональных стандартов;

разработка методики проектирования содержания и оценки уровня сформированности компетенций с учетом требований профессиональных стандартов;

- реализация принципа модульности при проектировании содержания и технологии формирования  и оценки  компетенций. 
Срок реализации проекта 2012-2015 гг. Необходимый объем финансирования на 2012-2014 гг. может быть обеспечен только за счет Субсидии, с 2015 г. планируется выделение средств из бюджета Программы развития университета.

Целевые индикаторы и показатели Проекта 5.1.2

	№ п/п
	Индикаторы
	Единица измерения
	Базовое значение

(2011 год)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Конечное значение

(2016 год)

	1
	Степень корреляции  содержания компетенций и требований работодателей
	Доли
	0,5
	0,5
	0,75
	0,91
	0,97
	0,99


Целевые показатели программы

	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения
	Базовое значение

(2011 год)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Конечное значение

(2016 год)

	

	1
	Уровень соответствия ожидаемых результатов освоения ОП (компетентности) требованиям ОКПДТР 
	%
	10
	30
	50
	70
	90
	100

	2
	Уровень соответствия ожидаемых результатов освоения ОП (компетентности) требованиям ассоциаций работодателей
	%
	45
	50
	60
	70
	80
	90

	3
	Полнота описания дескрипторами уровня образования/квалификации
	%
	0
	30
	60
	75
	85
	95

	4
	Степень однозначности трактовки разработанных дескрипторов
	%
	50
	70
	80
	85
	90
	95

	5
	Доля охваченных исследованием направлений подготовки, от общего числа направлений
	%
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	6
	Доля охваченных исследованием отраслей деятельности, от общего числа целевых отраслей
	%
	0
	3
	5
	7
	9
	10

	7
	Количество охваченных исследованием организаций
	шт.
	20
	100
	200
	300
	400
	500

	8
	Количество разработанных дескрипторов уровня соответствия компетентности и должности
	шт.
	8
	20
	30
	40
	50
	60


Методические подходы к определению целевых значений индикаторов и показателей

	№
	Индикаторы
	Методические подходы к расчётам

	1
	Степень корреляции содержания компетенций и требований работодателей
	Индикатор рассчитывается на основании вычисления ряда показателей на основе экспертных оценок и пилотных обследований, экстраполирующих результаты на общеуниверситетский уровень.

K=Σri / n, где

i принимает значение от 1 до n и означает порядковый номер образовательной программы

ri – коэффициент корреляции Пирсона
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х – их соответствие целям образования вуза/стандарта/направления подготовки компетенции (можно по нумерации), принимают значения от -3 до 3, у – их соответствие целям и требованиям работодателей, принимают значения от -3 до 3.

	№
	Показатели
	Методические подходы к сбору и расчётам

	1
	Уровень соответствия ожидаемых результатов освоения ОП (компетентности) требованиям ОКПДТР 
	Показатель рассчитывается на основании вычисления коэффициентов корреляции экспертных оценок соответствия дескрипторного описания компетентности по выбранным направлениям и категорий ОКПДТР.

K = 100% * Σ ri / n, где

i принимает значение от 1 до n и означает порядковый номер эксперта

n – количество экспертов

ri – коэффициент корреляции Пирсона
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х – ранг соответствия дескрипторного описания компетентности по выбранному направлению категории ОКПДТР, принимает значения от -3 до 3, у – ранг соответствия категории ОКПДТР дескрипторному описанию компетентности по выбранному направлению, принимает значения от -3 до 3.

	2
	Уровень соответствия ожидаемых результатов освоения ОП (компетентности) требованиям ассоциаций работодателей
	Показатель рассчитывается на основании вычисления коэффициентов корреляции экспертных оценок соответствия дескрипторного описания компетентности по выбранным направлениям и категорий ОКПДТР.

K=100% * Σ ri / n, где

i принимает значение от 1 до n и означает порядковый номер эксперта

n – количество экспертов

ri – коэффициент корреляции Пирсона
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х – ранг соответствия дескрипторного описания компетентности по выбранному направлению дескрипторному описанию требованиям ассоциаций работодателей, принимает значения от -3 до 3, у – ранг соответствия дескрипторного описания требований ассоциаций работодателей дескрипторному описанию компетентности по выбранному направлению, принимает значения от -3 до 3.

	3
	Полнота описания дескрипторами уровня образования/квалификации
	Показатель рассчитывается как среднее арифметическое экспертных оценок полноты описания дескрипторами уровня образования/квалификации.

K = 100% * Σei / n, где

i принимает значение от 1 до n и означает порядковый номер эксперта

n – количество экспертов

ei – экспртная оценка, изменяется в пределах от 0 до 1

	4
	Степень однозначности трактовки разработанных дескрипторов
	Показатель рассчитывается как среднее арифметическое процентных соотношений количества вариантов трактовок, отобранных экспертным путём как верных, к общему количеству участников фокус-группы.

K = Σ 100% * ni / Ni, где

i принимает значение от 1 до m и означает порядковый номер фокус-группы

m – количество фокус-групп

ni – количества вариантов трактовок, отобранных экспертным путём как верных

Ni – численность i-й фокус-группы

	5
	Доля охваченных исследованием направлений подготовки, от общего числа направлений
	Показатель рассчитывается как частное от деления количества охваченных исследованием направлений подготовки на общее число направлений по перечню перечню направлений и специальностей

K = 100% * n / N, где

n - количество охваченных исследованием направлений подготовки

N – количество направлений по перечню перечню направлений и специальностей

	6
	Доля охваченных исследованием отраслей деятельности, от общего числа целевых отраслей
	Показатель рассчитывается как частное от деления количества охваченных исследованием отраслей деятельности на общее целевых отраслей

K = 100% * n / N, где

n - количество охваченных исследованием целевых отраслей, в которых могут работать выпускники по исследуемым направлениям

N – количество целевых отраслей, в которых могут работать выпускники по исследуемым направлениям

	7
	Количество охваченных исследованием организаций
	Показатель определяется как общее количество охваченных исследованием организаций, нарастающим итогом за все годы реализации программы

	8
	Количество разработанных дескрипторов уровня соответствия компетентности и должности
	Показатель определяется как общее количество разработанных дескрипторов уровня соответствия компетентности и должности, нарастающим итогом за все годы реализации программы


Проект 5.1.3 «Создание экспертно-исследовательского центра федерального уровня, осуществляющего гуманитарную экспертизу модернизационных процессов в современной России на основе комплексного изучения гуманитарных, социальных и культурных аспектов актуальных экономических и технологических процессов». Проект обладает высокой степенью инновационности и требует не только финансовых вложений, но и широкой общественной и административной поддержки. При этом финансовые вложения в сопоставлении с долгосрочным эффектом от возможного развития этого проекта (повышение качества жизни россиян) не являются значительными.  Результатом проекта будут конкретные работы по описанию моделей гуманитарных и социальных последствий отдельных административных и технологических решений на федеральном или региональном уровнях. Такие работы будут проводиться по заказу государственных органов и частных компаний и на второй год сделают проект бездотационным.  


Проект 5.1.4 «Создание учебно-научного центра гуманитарной модернизации образования». Этот проект также является высокоинновационным и нуждается не столько в финансовой, сколько в широкой общественной поддержке. Его реализация по Программе развития запланирована на 2014 гг., в случае получения Субсидии уже в 2012 г.  В ходе проекта будут разработаны инновационные подходы в области системного анализа гуманитарных, социальных и культурных аспектов актуальных экономических и технологических процессов, а также создана учебно-методическая база для подготовки специалистов в этой области.

Мероприятие 6.3. «Разработка, введение и поддержание системы содействия созданию, регистрации и коммерческой реализации интеллектуальной собственности, создаваемой в Университете». В результате реализации этого мероприятия в перспективе может быть существенно увеличен объем средств, привлекаемых в РГГУ на НИОКР из внешних источников. Однако, ожидаемый от него эффект является отсроченным: только при условии наличия значительного количества объектов интеллектуальной собственности и их правильного юридического оформления можно ожидать существенный коммерческий результат для Университета от их использования третьими лицами на возмездной основе. Между тем, даже после принятия 4 части Гражданского кодекса РФ остаются вопросы в отношении содержания ряда понятий в сфере правового регулирования отношений и коммерческого использования интеллектуальной собственности разных типов, авторских и коммерческих прав и т.д. Следствием этого являются трудности получения дохода от такой собственности. По этим причинам Университет считает деятельность в сфере интеллектуальной собственности необходимой, но не первоочередной задачей. Таким образом, хотя первые работы по проекту запланированы на 2012, основная его часть придется на период, начиная с 2014 года. При наличии дополнительных источников финансирования, в том числе Субсидии, работы в этой области могли бы быть существенно ускорены, Мероприятие будет осуществляться в три этапа, соответствующие трем проектам. 

Проект 6.3.1 «Создание и поддержание системы регистрации интеллектуальной собственности РГГУ и его работников». Проект планируется начать в 2012 году. В ходе его реализации будут определены практические следствия современного правового статуса потенциальных объектов интеллектуальной собственности гуманитарного вуза, изучены возможности их возмездной эксплуатации. Одновременно будут сформулированы принципы оформления и регистрации  интеллектуальной собственности различных типов (патентов, авторских свидетельств, лицензионных соглашений, ноу-хау и т.п.) на научную продукцию, производимую в РГГУ. При получении Субсидии дополнительное финансирование позволит уже в 2012 г. начать регистрацию такой собственности. 
Проект 6.3.2 «Создание и поддержание общедоступного реестра интеллектуальной собственности РГГУ и его работников» планируется начать в 2013 г. (в случае Субсидии в 2012 г.). Роль общедоступного реестра интеллектуальной собственности Университета является ключевой в деле коммерческого продвижения научной продукции Университета. Реестр на русском и английском языках позволит искать как покупателей отдельных услуг Университета (юридические и психологические клиники уникальных направлений, различного рода образовательные и консалтинговые услуги и т.п.), так и осуществлять поиск спонсоров и партнеров для развития и продолжения научно-прикладных исследований. 


Проект 6.3.3 «Создание системы коммерческой реализации интеллектуальной собственности Университета». В соответствии с Программой развития проект будет реализовываться не ранее 2014 года после наполнения общедоступного реестра интеллектуальной собственности РГГУ. При получении Субсидии и досрочном начале Проекта 6.3.2 данный проект также начнется на год раньше, т.е. в 2013 г. Затраты планируется направить на работу по коммерческому представлению и продвижению объектов интеллектуальной собственности Университета и оплату необходимых юридических и процессуальных действий. Система коммерческого использования интеллектуальной собственности РГГУ позволит в будущем существенно увеличить объем средств, привлекаемых на НИОКР из внешних источников. При этом в случае получения Субсидии проект будет финансироваться по результату менеджерской работы в 2014 г. на 50%, а с 2015 полностью. 

Задача 7. Совершенствование организационной структуры университета, повышение эффективности управления.
Мероприятие 7.1. Трансформация существующей системы управления в системную модель, ориентированную на инновации.
Данное мероприятие будет реализовываться в течение 5 лет (01.2012 – 12.2016) и направлено на обеспечение трансформации существующей традиционной модели управления в ориентированную на инновации управленческую среду, характеризующуюся наличием нацеленного на инновации основного управленческого ядра; расширенной периферии развития; инновационно стимулируемых базовых академических структур; диверсифицированных источников внешнего финансирования; инновационной организационной культуры университета. Создание инновационной управленческой среды должно стать институциональной идеей, пользующейся признанием в университете и получившей распространение среди членов его коллектива, в т.ч. соединяясь с другими идеями. По сути речь идет о трансформации этой идеи в устойчивое институциональное представление, которое, распространившись среди значительной части работников и студентов университета, может перерасти в базис новой корпоративной культуры, определяющую самоидентичность коллектива РГГУ.

Проект 7.1.1 Формирование ориентированного на инновации основного управленческого ядра.

Задача проекта - создать на уровне ректората и руководителей ключевых управленческих подразделений инновационно мыслящее ядро, которое, экономически выражаясь, состоит из агентов, которые работают над поиском ресурсов для вуза в целом. При этом данные представители головного руководства, во-первых, обязательно должны согласовывать новые управленческие ценности с традиционными академическими и, во-вторых, обеспечивать внутривузовское перекрестное субсидирование, когда доходы от более успешных программ используются для оказания помощи менее успешным, но не менее ценным, чтобы последние не оказались на задворках или вообще не были закрыты из-за неспособности оплатить работу сотрудников. Таким образом, представители центра должны не только пытаться продвигать новую деятельность, но и стараться укрепить в академическом ядре сложившиеся ценные программы.

Проект 7.1.2. Создание расширенной периферии развития университета. 

Задача проекта состоит в создании структурных единиц и центров, которые выходят за традиционные старые университетские границы и устанавливают связи с внешними организациями и группами. Причем к ним относятся как подразделения внешнего бизнес-взаимодействия, подразделения по связям с выпускниками, так и междисциплинарные проектно-ориентированные научно-исследовательские центры. Они привносят в университет проектные подходы представителей внешней среды и, преодолевая старые границы, выступают в роли посредников между традиционными вузовскими учебно-научными подразделениями и внешним миром. При этом необходимо сохранять умелый баланс между традиционными подразделениями, основанными на дисциплинарной компетентности, и подразделениями нового типа и не позволять последним превратить вуз в подобие торгового центра. Все решения в этом контексте должны приниматься исходя из приоритета образовательных ценностей.

Проект 7.1.3. Стимулирование к инновациям базовых академических подразделений.

Задача данного проекта делится на две составляющих. Во-первых, без привнесения инновационных подходов в базовые образовательные подразделения создание общеуниверситетской инновационной среды едва ли осуществимо. Во-вторых, если не уделять внимания этому стимулированию, то базовые подразделения, составляющие оплот вуза, могут просто провалить все инновационные шаги руководства. Для того, чтобы привлечь их в союзники (хотя бы в психологически-вынужденные) эти подразделения должны сами частично стать предпринимательскими единицами, налаживая отношения с внешней средой и запуская новые программы, а также изыскивая третьи источники доходов. Кроме того, их работники в любом случае должны входить в состав университетских центральных направляющих групп.

Проект 7.1.4 Диверсификация базовых источников финансирования. 
Задачей данного проекта является поиск альтернативных существующим источников финансирования и создание портфеля новых источников доходов, позволяющего распределять растущие затраты. Ключевым результатом здесь является уход от зависимости от одного единственного или ограниченного источника финансирования за счет поиска третьих источников, включая научные фонды, коммерческие компании, местные органы власти, благотворительные фонды, отчисления от использования ноу-хау, программы фандрайзинга, в т.ч. пожертвования выпускников. Вместе с тем владельцы новых источников могут иметь обоснованные ожидания, что они должны получить от университета что-то взамен их финансовой помощи, что может легко превратиться в новые ограничения для вуза. В этой связи администрации университета важно критериально осознавать, где проходит граница между тем, на что вуз готов и на что не готов пойти для удовлетворения таких запросов, поскольку они могут противоречить миссии университета. Выработка критериев оценки подобных ситуаций также будет являться одной из задач данного проекта.

Проект 7.1.5 Формирование интегрированной инновационной организационной культуры.

Задача проекта достигается через формирование такой культуры вузовской деятельности, которая ориентирована на изменения. Начало этой новой культуре может положить сравнительно простая институциональная идея изменений, позднее вырастающая в совокупность устойчивых представлений, которая, после распространения в среде ключевых подразделений и членов коллектива становится общеуниверситетской культурой. При этом сильные культуры опираются на сильные практики, а поскольку идеи и практики взаимодействуют между собой, культурная и символическая стороны университета особенно важны в культивировании институциональной идентичности и особой репутации. В случае успешной реализации данного проекта РГГУ будет представлять собой достаточно уникальное явление среди гуманитарных вузов не только в российском, но и мировом образовательном пространстве, что позволит университету решать многие амбициозные задачи и осуществлять интеграционное и междисциплинарное взаимодействие с наиболее передовыми научными, образовательными, общественными и культурными институциями.

Мероприятие 7.2. Оптимизация организационной структуры университета.
Мероприятие будет реализовываться в течение 5 лет (01.2012 – 12.2016) и имеет своей целью формирование максимально функциональной и эффективной организационной структуры университета, существующего в модернизированной системе российского образования

Проект 7.2.1 Оптимизация структуры и численности управленческих и вспомогательных подразделений.
Задача проекта состоит в формировании максимально функциональной и эффективной организационной структуры и численности управленческих и вспомогательных подразделений. Введение в действие регламента создания новых структурных подразделений, принятия решений об изменении численности работников, оценки эффективности и необходимости функционирования существующих структурных подразделений университета.

Проект 7.2.2 Совершенствование и реорганизация структуры базовых учебных подразделений (институтов, факультетов, кафедр, центров), направленные на ее соответствие принципам реформы образования с учетом зарубежного опыта.

Задача проекта является крайне амбициозной для отечественной высшей школы, поскольку ее реализация может привести к кардинальному пересмотру принципов содержательного и организационного устройства учебного ядра университета (кафедры, факультеты, институты). Результатом реализации проекта станет формирование максимально функциональной и эффективной организационной структуры и численности управленческих и вспомогательных подразделений. При этом еще одним немаловажным результирующим эффектом от реализации проекта станет ввод в действие регламента создания новых структурных подразделений, принятия решений об изменении численности работников, оценки эффективности и необходимости функционирования существующих структурных подразделений университета 
Проект 7.2.3 Оптимизация системы филиалов университета.

Задачей данного проекта является детальный анализ и пересмотр принципов построения и функционирования сложившейся региональной сети РГГУ в условиях многочисленных социальных и технологических вызовов, особенно значимым из которых является демографический спад в возрастной группе потенциальных абитуриентов университета. Результатом реализации данного проекта должна стать эффективно действующая и обоснованно размещенная в соответствующих регионах филиальная сеть университета, тесно интегрированная с головным вузом посредством дистанционных моделей обучения и управления.
Предварительная оценка социально-экономической эффективности Программы
Программа стратегического развития РГГУ направлена на решение государственной задачи по формированию конкурентоспособной на мировом рынке системы образования, обеспечивающей потребности общества в квалифицированных специалистах, способной повышать уровень образования населения и научный потенциал страны. Система образования как основной институт целенаправленной социализации личности, через который общество стремится донести до новых поколений не только знания, но и выработанные им культурные ценности, призвана задавать определенные каноны, объединяющие социум, а также предлагать молодому человеку методы взаимодействия с реальностью, то есть формировать модели поведения.

Человеческая цивилизация вошла в фазу стремительного развития. Порождаемое этим развитием технологическое и культурное разнообразие столь быстро и масштабно меняет реальность, что этот процесс начинает опережать способность человека осмысливать новые явления, учитывать риски и прогнозировать перспективы. Растет и ответственность общества, во-первых, за передачу следующим поколениям системы ценностей, во-вторых, за формирование у человека способности искать в изменяющейся реальности новые смыслы и формулировать их. Сфера образования, прежде всего гуманитарного, является основным институтом, обеспечивающим преемственность, сохранение и приумножение духовного, культурного, научного наследия предшествующих поколений, формирование позитивных мировоззренческих установок.

Интеллектуальный и творческий потенциал общества на современном этапе мирового развития является одним из ключевых факторов глобальной конкурентоспособности любого государства. Все более очевидным становится тот факт, что создание возможностей для раскрытия этого потенциала и его продуктивной реализации в интересах страны предопределяет успех модернизации, формирования инновационных моделей деятельности. 

В условиях нового информационного общества, все более приобретающего черты общества знаний, от человека требуется профессиональная компетентность, творчество, способность самостоятельно принимать решения и быть ответственным за свои действия. Следовательно, важнейшей задачей образования является  создание условий для  развития у обучающегося творческого начала в учебе, труде, социальном проектировании, для выявления и поддержки одаренных и талантливых обучающихся, их самореализации и профессионального самоопределения.

Успех модернизации во многом зависит от преобладания в обществе определенных моделей поведения, которые, в свою очередь, формируются:

· на основе знаний (интеллектуальная составляющая); 

· этических норм и ценностей (морально-нравственная составляющая); 

· творческого подхода (творческая составляющая);

· нацеленности на созидательную деятельность в интересах общества (гражданско-патриотическая составляющая).

Российский государственный гуманитарный университет – ведущий гуманитарный вуз страны, крупный центр образования, науки и культуры, сохраняющий и развивающий многолетние традиции и базовые ценности отечественного гуманитарного образования, фундаментальной и прикладной науки, являющийся признанным равноправным участником международного академического сообщества, осуществляющий на уровне высших современных достижений, инновационных технологий и принципов управления развитие интеллектуального потенциала России путем многоуровневой подготовки высокообразованных, профессионально мобильных специалистов, адаптированных к инновационной экономике, способных к самореализации в условиях активного социального участия во всех сферах жизнедеятельности в современном многонациональном, поликонфессиональном, поликультурном обществе.

В соответствии с миссией РГГУ и с учетом современных проблем в развитии экономики региона и России, а также в развитии системы высшего профессионального образования страны в результате реализации Программы стратегического развития РГГУ, университет станет системным интегратором гуманитарного образования, науки и инновационной деятельности, экспериментальной площадкой по разработке и внедрению новых государственных образовательных стандартов и инновационных образовательных технологий, адекватных современным социокультурным условиям, обеспечивающих эффективную реализацию стратегии и программы модернизации России, удовлетворяющих потребности личности в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии посредством получения профессионального образования всех уровней.

В современных условиях, когда происходят глубокие социально-экономические изменения в нашем обществе, РГГУ должен сохранить и усилить свою лидирующую роль ведущего образовательного и научного центра в области гуманитарного знания, осуществлять миссию одного из лучших вузов России. Для этого необходимо сохранять и развивать демократические традиции в деятельности и управлении Университетом. РГГУ должен позиционировать себя не только как научно-образовательный центр, но и как центр культуры и просвещения, выполняющий широкие социальные функции (обеспечение доступности качественного образования и успешной социализации, в том числе для лиц с ограниченными возможностями, поддержка талантливой молодежи, развитие инфраструктуры и инструментов социальной мобильности обучающихся).
Реализация подобной стратегической научно-образовательной программы, учитывающей особенности гуманитарного университета и внешние факторы, особенно в связи с усилением конкуренции между вузами на рынке образовательных услуг за лучших абитуриентов, должна привести к достижению эффективных результатов в образовательной, научно-инновационной деятельности и финансово-экономической деятельности.

Ожидается значительное продвижение университета по следующим показателям успешности реализации Программы:

· достижение значимого уровня в рейтинге 100 ведущих гуманитарных вузов мира;

· привлечение к сотрудничеству до 15 лауреатов престижных международных премий, в том числе Нобелевской премии;

· признание дипломов РГГУ в ведущих зарубежных университетах;

· обретение статуса головного университета в рамках сети международного гуманитарного сотрудничества.

Ниже раскрывается содержание наиболее значимых ожидаемых последствий и результатов реализации Программы.
1. В образовательной деятельности:

· обеспечение инновационного характера образования на основе интеграции научно-образовательных программ вузовской и академической науки, что позволит создавать и реализовывать образовательные программы нового поколения, адекватные мировым тенденциям, потребностям рынка труда, государства и личности;

· обеспечение высокого качества подготовки специалистов по всем уровням образования с приоритетным расширением системы междисциплинарных магистерских программ;

· разработка общеуниверситетской программы, направленной на создание условий для закрепления лучших выпускников на кафедрах и учебно-научных центрах, что является необходимым для сохранения традиций и преемственности в науке и образовании;

· обеспечение гармоничного и сбалансированного развития всех факультетов и кафедр Университета, открытие новых направлений подготовки специалистов;

· создание единой образовательной информационной сети, охватывающей все корпуса и общежития Университета, с подключением ее к информационным ресурсам библиотеки, базам данных и электронной подписке на ведущие научные издания;

· завершение формирования отвечающей современным требованиям и ориентированной на результат системы многоуровневого непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров, системное внедрение инновационных образовательных технологий, разработка программ модульного и дистанционного образования, предусматривающих свободу выбора индивидуальных траекторий обучения;

· совершенствование процедур аттестации научных и научно-педагогических кадров с целью повышения качества образования и обеспечения его конкурентоспособности;

· развитие системы мониторинга качества образовательной деятельности, обеспечение проведения регулярных внутренних и внешних аудитов качества образовательных программ;

· разработка и совершенствование разных форм эффективной ранней профориентации и социализации абитуриентов, совершенствование системы вовлечения лучших школьников и абитуриентов в орбиту РГГУ через Гуманитарный колледж, Центр довузовского образования, олимпиады, конкурсы;

· оптимизация структуры основных образовательных программ, разработка и внедрение новых образовательных программ, новых технологий и форм обучения с учетом потребностей национального и глобального развития;

· обновление и совершенствование содержания образования путем привлечение иностранных преподавателей и ученых для преподавания и проведения научных исследований в РГГУ;

· разработка системы оценки профессиональной компетентности выпускников в логике федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования третьего поколения;

· интернационализация образовательных программ, расширение возможностей академической мобильности и международного сотрудничества в образовательной сфере;

· проведение международной сертификации и аккредитации образовательных программ, в том числе совместных с зарубежными университетами, развитие центров международного образования;
· активное освещение достижений и возможностей РГГУ в образовательной, научной и инновационной деятельности посредством регулярного участия в международных научно-образовательных выставках, организации интернет-конференций по научным и образовательным проблемам, размещения информации о деятельности Университета в ведущих мировых изданиях;

· в целях создания и успешной реализации системы международных образовательных программ для иностранных студентов будет разработана долгосрочная политика Университета в области языковой подготовки и переподготовки преподавателей;

· регулярное проведение информационных и обучающих семинаров для студентов и преподавателей по существующим и перспективным международным программам и грантам;

· предоставление статуса наибольшего благоприятствования для разработки и реализация программ совместных дипломов, прежде всего на уровне магистерских программ, как важнейшего средства повышения авторитета и конкурентоспособности РГГУ на рынке образовательных услуг;

· разработка специальных программ по поддержке и пропаганде русского языка и российской культуры;

· укрепление позиций университета на международном рынке образовательных услуг путем совершенствования образовательных программ высшего профессионального образования, их международной аккредитации, повышение академической мобильности преподавателей, студентов, аспирантов за счет расширения международных обменов; 

· развитие системы академической мобильности студентов и преподавателей путем разработки учебно-методических комплексов и курсов на иностранных языках, совмещение учебных планов с вузами-партнерами, обеспечения взаимного признания образовательных программ в партнерских вузах; 

· разработка и реализация комплекса мероприятий по повышению привлекательности получения высшего образования в университете для иностранных студентов.

2. Научная и инновационная деятельность:
· превращение научно-исследовательской деятельности Университета в фактор и двигатель его инновационного развития;

· создание необходимых условий для развития существующих и формирования новых научно-педагогических школ, деятельность которых направлена на развитие фундаментальных научных исследований, укрепление материальной базы этих школ;

· дальнейшее совершенствование перспективной программы подготовки кандидатских и докторских диссертаций молодыми преподавателями, введение стимулирующих выплат при своевременной защите кандидатской диссертации;

· разработка системы эффективных механизмов внедрения результатов научной деятельности в образовательный процесс;

· разработка системы мер, направленных на активное продвижение научно-образовательных разработок ученых РГГУ на рынок товаров и услуг;

· дальнейшая интеграция с институтами Российской академии наук, Российской академии образования, международными научными центрами в инновационной деятельности в сфере фундаментальной  и прикладной науки и образования, формирование системы базовых кафедр и научных центров РАН и РАО в институтах и на факультетах Университета;

· реализация прикладных научных исследований по всему спектру приоритетных направлений развития гуманитарных и социальных наук, концентрация ресурсов на «прорывных» научных направлениях, обеспечивающих исследовательский статус Университета;

· расширение спектра источников финансирования сектора науки, привлечение средств бюджетов всех уровней, фондов, средств предприятий и частных инвесторов на развитие научных исследований в Университете;

· совершенствование механизмов привлечения лучших выпускников и молодых специалистов в науку и инновационные виды деятельности через планирование карьеры, введение системы поощрений молодым ученым, более широкое использование внутриуниверситетской системы грантов для молодых преподавателей, научных сотрудников и аспирантов;

· открытие инновационных малых предприятий с целью создания бизнес-окружения Университета, нацеленного на коммерциализацию наукоемких исследовательских проектов;

· развитие инфраструктуры студенческой науки, привлечение студентов к организации и осуществлению научно-исследовательской деятельности.

3. Финансово-экономическая деятельность:
· обеспечение финансовой стабильности Университета за счет открытого бюджетного процесса, увеличения доходов от внебюджетных образовательных услуг, увеличения объемов грантовых и госбюджетных НИР, инновационных проектов, оптимизации финансовой деятельности Университета;

· повышение заработной платы преподавателей на основе усиления инновационной деятельности и качества научно-образовательной работы;

· создание финансовых резервов и фондов для ресурсного обеспечения новых перспективных направлений деятельности Университета и поддержки подразделений, обеспечивающих лидирующее положение вуза;

· разработка инвестиционных проектов по развитию материально-технической базы и социальной сферы Университета;

· совершенствование механизмов ценообразования образовательных услуг на основе постоянных маркетинговых исследований и расчета затрат на одного обучающегося; развитие системы льгот, скидок, кредитования и т.д., повышающей привлекательность договорных отношений с обучающимися;

· использование возможностей Университета в целях создания условий для увеличения уровня доходов сотрудников университета и закрепления высокопрофессиональных кадров профессорско-преподавательского состава, научных работников, менеджеров управленческого звена;

· продолжение политики развития материально-технической базы Университета (строительство нового корпуса общежития, реконструкция и модернизация учебных корпусов и оснащение их новым оборудованием);

· опережающее развитие инфраструктуры и системы управления университетом для наиболее широкого распространения и активного внедрения результатов научно-исследовательской и инновационной деятельности;

· внедрение автоматизированных систем управления – документооборота, коммуникаций и отчетности, с последующим объединением в общий информационный комплекс управления университетом, охватывающий все административные, учебные и научные подразделения;

· организационно-экономическое обеспечение целостности и единства университета, повышение профессионализма университетского менеджмента всех уровней;

· организация совместно с институтами и факультетами работы по широкому привлечению спонсорских средств на конкретные проекты развития РГГУ и его подразделений;

· формирование бюджета развития университета на основе увеличения объема и качества предоставляемых образовательных и научных услуг, развития инновационной деятельности при оптимизации издержек;

· развитие финансово-хозяйственных механизмов, обеспечивающих повышение самостоятельности, заинтересованности и ответственности за конечные результаты деятельности подразделений университета (институтов, факультетов, учебно-научных центров и др.);

· совершенствование системы оплаты труда профессорско-преподавательского состава и сотрудников университета;

· совершенствование механизмов определения приоритетов в распределении и использовании финансовых ресурсов, формирование финансовых резервов для решения стратегических задач университета.

Решение вопроса модернизации образования – это во многом решение вопроса национальной безопасности России: образовательная среда обеспечивает долгосрочное развитие страны и должна упреждать возможные инновационные «повороты». Формирование инновационной экономики означает превращение интеллекта и творческого потенциала человека в ведущий фактор экономического роста и национальной конкурентоспособности. Модернизация экономики и общественных институтов требует участия в этом процессе человека, обладающего не только необходимыми знаниями, но и способного творчески подходить к решению новых и нестандартных задач, креативно мыслить, понимать и формулировать смыслы человеческой деятельности. Роль гуманитарного образования в формировании этих качеств представляется определяющей. Реализация Программы стратегического развития РГГУ позволит Университету, сохраняя стратегическое лидерство в сфере гуманитарного образования, выполнить все необходимые и достаточные условия, чтобы оставаться крупнейшим исследовательским центром в области гуманитарных и социальных наук, достойно участвовать в поступательном, динамичном и эффективном решении поставленных задач.












