MMHOBPHAYKH POCCHUU

J 9 £’

& > ';;;
& 5
% pay &
«, PV 4

denepanbHOE rocyIapCcTBEHHOE 010 KETHOE 00pa30BaTEebHOE YUPEKICHHUEBBICILIETO
oOpazoBaHMs
«PoccuiicKuil TOCYy1apCTBEHHBIN T'YMAHUTAPHBIH YHUBEPCUTED)
(®PI'OY BO «PITY»)

UHHCTUTYT DKOHOMUKU, VIIPABJIEHUA U [IPABA
Kageopa ynpasnenus

BbUSHEC-IVIAHUPOBAHHUE

PABOYAS ITPOTPAMMA JJUCLIUTIJIIMHBI
Meneoscmenm 38.03.02
Ipoghune Mapxemune
VYpoBeHb KBaJIM(UKAIIUH BBITYCKHUKA - OAKA1A8D

dopma 00yueHus ouHas

PII/I amantupoBaHa s nuLl
C OTPAaHMYECHHBIMU BO3MOXKHOCTAMH
3710pOBbSl U UHBAJIUOB

Mocksa 2019



busnec-nnanuposanue
PaGouast mporpaMma quCHUTUTAHEI (MOOY15)
CocraBurernb:

Kano. sxon. nayk, ooy. M.E.Omuneogp

OTBETCTBEHHBIN PeAAKTOP
Kano. ucm. nayx, npogp. O.FO. Apmemos

YTBEPX/IEHO
[IpoTokon 3acenanus kapeapsi
Ne 11 ot 20.06.2019.



OI'JIABJIEHUE

1. IIOACHHUTEIBHAS 3ATMCKA . eeeuerieeiaeiecrarenecsesssccnssssssnscsscsssessasscsncessd

1.1 IS0 090 7 Qe : D s ke 7 00107 (010200 317050 PP 4

1.2. ®opmupyembie KOMIETCHIINH, COOTHECCHHBIE C IUIAHUPYEMBIMU PE3yabTaTaMHu O0Y4YCHHUS
a (o JP10% (000508010702 (T 5

1.3. Mecto  nucHMIUIMHBL  (MOZYJIs) B CTPYKTYpe OCHOBHOW 0Opa3oBaTelbHOU
01001 0T 1Y 01020 7

2. CTPYKTYPA TUCHHIIIIMHBL. ¢ cvvtenneeesrersscsnssossscssssssssosssssnsssssscnel

3. Conep:KaHHe TUCHHMIITHHDBL. . oveeeasteresseosessscsssssssssssssssssssssssssssell

4. OO0pa30BaTE/ILHBIE TEXHOTOTHM.ecuuueeeneeesrenssoessosasessnssssssonsssseld

5. OueHKa IJIAHUPYEMbIX PE3YJIbTATOB O0YYEHMA . uuvererensreeennsessanencld

5.1. CHCTEMA OLICHMBAHMSL. . .« e eeeenteeeentete et eee et et et et et e e e e e aaen e 14

5.2. KpUTEPHUH BBICTABIICHUS OLICHOK. ... vveennttennteeennteeeennneeennneeennnneeanns 15

IR I 001 (G201 1313 (¢ o101 (o - - B 18

6. YueOHO-MeTOqHYeCKOe U MH(POPMaIIMOHHOE o0ecnevyeHre JUCHMIIMHBL. 24

6.1. CHOHCOK UCTOYHUKOB U JIATEPATYPBL. ... uentententeanteneeneeneennenneannanns 24

6.2. IlepeueHp pecypcoB WH(})OPMAITMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAITHOHHOM ceTn
T4 NS o) (4 15 PN 25

7. MaTepuaIbHO-TeXHNYECKOE 00eCTIeYeHN e TUCIHHIIHMHDBI . c.vvvieneenneenss 25

8. O0ecneuenne 06pa30BaTEJBLHOIO MpoOLECCa JJIf JHUI C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTAMM
31 (0] 4 10) 53 (.1

9. MeTOAUYECKHE MATEPHAIIBI.uueeuuerenrernseonsssessossscssssssssossssssssosnssssel]

9.1. I1nane! MpakTHYECKUX (CEMUHAPCKHX ) U JJAOOPATOPHBIX 3aHSITHH. ........... 27
9.2. Metoanyeckue yKa3zaHHs 110 MOATOTOBKE MUCbMEHHBIX PA0OT. .............. 39
[Tpunoxenust

[Ipunoxenue 1. AunoTarus
[Tpunoxenue 2. JINCT U3MEHEHMI



1. IlosicHuTeIbHAA 3aMUCKA
Hean 1 3a1a4M IUCHUTITHHBI

Llenv  Oucyuniunbl: Jath cTynmeHTaM TpeACTaBlieHWEe O OW3HEeC-TIAaHUPOBAHUU KAk
CaMOCTOATENIbHOM BHJI€ IUTAHOBOW JIESTEIBHOCTH, KOTOpash HEMOCPEICTBEHHO CBsi3aHa C
MpeNNPUHUMATEIHCTBOM, MO3BOJISIIOIIEM B YCIOBHUSX PBIHKA JOOUTHCS CTaOMIBHOTO ycrexa B
ouzHece, 3QPEKTUBHOTO Pa3BUTHSA, MOCTOSTHHO cOOMpas HHGOPMAITUIO O COOCTBEHHBIX COCTOSTHUU
Y MIEPCIEKTUBAX, O COCTOSIHUU LIEJIEBbIX PHIHKOB, MOJIOKEHUU HA HUX KOHKYPEHTOB U T. [I.

Opranuzanuyd Haj0 HE TOJIBKO TOYHO MPEICTaBISATh CBOM MOTPEOHOCTH HA TMEPCHEKTUBY B
MaTepUaIbHBIX, TPYAOBBIX, HHTEIIEKTYalbHbIX, (DUHAHCOBBIX pecypcax, HO M IpelycMaTpuBaTh
UCTOYHUKHA HUX TOIY4YEHHs, YMETb OLEHUBaTh 3(PQPEKTUBHOCTb HCIIOIB30BAHUS PECYpPCOB B
nporecce paboTel mpeanpusaTus. [loaTomy Ou3HEC-TUTAHUPOBAHHUE TOMKHO PACCMATPUBATHCS KaK
CpeAcTBO  OOBEKTHMBHOM  OIIGHKM  COOCTBEHHOW  IpPEeNNPUHUMATEIBCKOW  JIEeSATENbHOCTH
NPEeNNnpusaTHs, U KaK  HEOOXOJUMBIM HMHCTPYMEHT MPOEKTHO-MHBECTUIIMOHHBIX pEIICHUuN B
COOTBETCTBHHU C MOTPEOHOCTSMU PHIHKA W CJIOKHMBIICHCS CHUTyalMel Xo3siicTBoBaHUs. J[0ymKHO
OBITh TIOKA3aHO, YTO OW3HEC-TUIAHWPOBAHME IMPEAyCMATPUBACT pEIICHUE CTPATETHYECKUX U
TaKTHYECKUX 3ajad, CTOSANIMX Mepen npennpustaeM. GopManbHOE TUIAHUPOBAHHE, 0E3yCIOBHO,
TpeOyeT ycuiuii, HO U oOecreuyrnBaeT HeMajble BBITOJbI: 3aCTaBIsET PYKOBOJIUTENEH MBICIUTH
MEPCIEKTUBHO; 00ecreynBaeT OCHOBY UIsl MPUHATHS 3()()EKTUBHBIX YHPaBIEHUYECKUX DPELICHUII;
pacumpsieT BO3MOXHOCTH obecnieueHust GUpMbl HeoOXoauMmoil mHpopmarueii; 4) cnocoOCTByeT
CHUKEHUIO PHUCKOB MPEANPUHUMATEIBCKON NEATENbHOCTH; 5) BEAET K YETKON KOOpAHHAIUU
NEUCTBUM BCEX YYACTHUKOB OHW3HEca; 6) MO3BOJSET TMPEABUACTh OXHIAEMbIE TIEPEMEHBI,

MMOATOTOBUTHCA K BHE3AIITHOMY U3MCHCHUIO pBIHO‘IHOfI 00CTaHOBKH.

3adauu oucyuniunol:

° 03HAaKOMHTbH CTY/IEHTOB C OCHOBHBIMHU MOHATHUSAMHU OM3HEC-TNIAHUPOBAHUS;

° OLICHUTH aKTyaJIbHOCTh OHM3HEC-TNITAHUPOBAHUS;

° 03HAKOMHThH CTYJICHTOB C TUIIOJIOTHEH OM3HEC-TIIIAHOB,

° W3YYHTH L1 OU3HEC-TUTaHUPOBAHHS,

° O3HaKOMHTbH CTYJIEHTOB C METOJIUKON pa3pabOTKH OM3HEC-TUIaHa;

° M3Y4YUTh OpPraHU3aluio OU3HEeC-TITIaHUPOBAHUS;

° COCTaBUTH TMPEJACTABICHHE O COCTaBE HCXOIHOW HH(OpPMAIMHM s CUCTEMBI OHW3HEC-
TUTAHUPOBAHMUS;

° paccMOTpeTh Ou3HEC-TUIAaHMPOBAaHME KaK MpOIecC, BKIIOYAIOUIMI  OmpelelieHHOe

KOJIMYECTBO OTAaIlOB,

L] HU3YUUTh OCOOEHHOCTH COCTaBJIEHUS OTACJIBHBIX Pa3aCiIOB 6I/ISHGC'HJ'IaHa;



° W3YYUTb ayIUT OM3HEC-TIIaHa;

° 03HAaKOMUTbH CTY/IEHTOB C PYHKIMUSIMH OU3HEC-TUIaHUPOBAHUS;

° paccMOTpeTh OCOOCHHOCTH COCTaBICHHS OHM3HEC-TUIAHOB B Pa3HBIX cdepax U PazHOTo
Ha3HA4YCHHUS.

1.2 @DopMupyeMble KOMIIETEHIIMH, COOTHECEHHbIE ¢ TUIAHUPYEMbIMHU Pe3yJabTATOB
00yuyeHusI MO0 TUCHHUILJINHE.
JucnumninHa HanpasieHa Ha GOpPMUPOBAHKE CIEAYIOUIeH KOMIIETEHIINU:
OIIK-3 cnocoOHOCTh MPOEKTHUPOBATH OPTraHU3AIMOHHBIC CTPYKTYPBI, y4acTBOBAaTh B pa3pabOTKe
CTPAaTeruil yIpaBJICHUS YEJIIOBEUECKMMU PECYpCaMU OPraHM3alUi, IIJIaHUPOBATh U OCYIICCTBIIAThH
MCPONPUATHSA, paCIPCACTIATh U JCJICTUPOBATL IMTOJIHOMOYMSA C YyHCTOM JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a

OCYILIECTBIISIEMbIE MEPOIIPHUTHS;

- 3HaTh: TEOPHIO U TPAKTHKY COBPEMEHHOTO OPTaHU3AIMOHHOTO MPOCKTHUPOBAHUS; MPUUUHBI
MHOTOBAapPHAHTHOCTH TPAKTHKU YIPABICHUS B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSX; OCHOBHBIC ITOHSTHUS
OW3HeC-TJITAaHUPOBAHUS, THUIIOJIOTHIO OW3HEC-TUIAHOB, IEeTW OW3HEC-TUIAHUPOBaHUsA, (DYHKIIUH
OM3HEeC-TIJIaHUPOBAHUS, METOIUKY pa3pabOoTKu OM3HEC-TUTAaHOB, MPUHIIMIIBI OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS,
COCTaB HUCXOMHOW wWH(MOpPMANUU JUISI CHCTEMBI OW3HEC-TUIAHUPOBAHMS, CTPYKTYpY IIporecca
OU3HEeC-TNIaHUPOBAHUS.

- ¥YMerhb: pa3zpabaThiBaTh CTpATETHIO YIPABICHUS PECYpPCaMU U PEATU30BbIBATh €€ B KOHKPETHBIX
YCIIOBUSIX; IPOBOAUTH ayIUT YEJIOBEUECKUX OPTraHU3alMU; MPUMEHATh Ha MPAKTUKE TEXHOJIOTHUIO
OU3HeC-TITaHUPOBAHUS

- Bnademwb. HaBBIKOM pacmlpelelieHHus OTBETCTBEHHOCTH, KOHTPOJIS M OIICHKH TIepCOHalla B
COOTBETCTBUM C OOS3aHHOCTSIMM; HaBbIKaMHM OW3HEC-TUIAHUPOBAHMSI CO3/IaHUS U PA3BUTHUS HOBBIX
OpraHu3aui

PesynbraTsl 00y4eHus MOTYT OBITh IPECTABIICHbI B BUJIE TAOIUIIBL:



Koowt Cooepicanue Ilepeuens naaHupyemuix
KoMnemenyuu Komnemenyuu pe3yibmamog o0yuenus no
oucuuniune
OIIK-3 CrnocoGHOCTh 3HaTh: TEOPHIO u MPaKTUKY
MIPOCKTUPOBATh COBPEMEHHOTO OpraHU3aI[MOHHOTO
OpraHHU3aI[OHHBIE MPOEKTUPOBAHNUS; MPUYMHBI
CTPYKTYpBI, Y4aCTBOBAaTh B | MHOIOBapMAHTHOCTHU MPAKTUKU
pazpaboTke CTpaTeruil | ynpaBiieHus B COBPEMEHHBIX
yIpaBICHUS YCIIOBUSX; OCHOBHBIE MOHATHS OU3HEC-

YEJI0BEYECKUMH pecypcaMu
OpraHu3alnuy, IIaHUPOBATh

MJIaHUPOBAHUS, THIOJOTUIO Ou3Hec-
IUTAHOB, IeNu OW3HEC-TUTAaHUPOBAHMS,

u OCYIIECTBIATh | PYHKITUU OM3HEeC-TIIITaHUPOBAHUS,

MEPONPUSTHS, METOAMKY pa3paboTKu OM3HEC-TNIAHOB,

pacrpenensTb U | TIPUHIIHITBI OM3HEC-TUIAHUPOBAHHS,

JIeNIeTupoBaTh MOJHOMOYHS | COCTaB HCXOAHOM HH(OpMaruu ams

c y4eToM JMYHOW | CUCTEMBI OU3HeC-TUIAHUPOBAHMS,

OTBETCTBECHHOCTH 3a | CTPYKTYpY npoiiecca omsHec-

OCYILIECTBIISIEMBIE TUTAHUPOBAHMSL.

MEpONPHUATHSL. YMerh: pa3zpabaTblBaTh  CTPATErHIO
yIpaBJICHUS pecypcamu U
peau30BBIBaTh €€ B KOHKPETHBIX
YCIIOBUSX; IPOBOJIUTH ayqIuT
YeIIOBEYECKIX OpraHu3aINH;

NPUMEHSTh HAa MPAKTUKE TEXHOJIOTUIO
OM3HEC-TIIITAHUPOBAHUS

Bnaoemw: HaBbIKOM pacnpeneneHus
OTBETCTBEHHOCTH, KOHTPOJISI U OIEHKH
mepcoHaJia B COOTBETCTBUU €
00sA3aHHOCTIMH, HaBBEIKAMH OH3HEC-
TUTAHUPOBAHMS CO3MAHUS U PA3BUTHUSA
HOBBIX OpraHu3alnil.

1.3.MecTO0 IMCUMIJIMHBI B CTPYKTYpP€e OCHOBHOM 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

Hucuummna «bu3Hec-TUIaHUPOBaHME»  SIBIISIETCS YacThl0 BapHaTUBHOW YacTh 0a30BOTo
poeCCHOHATTBHOTO Kypca CTYAEHTaMU, 00Y4alOLUMMHUCS 110 HalpaBIeHUIO NoAroToBku 38.03.02
«MenemxMeHT» «MapKETUHD)

Jle OCBOEHHUS NUCLUILIMHBI HEOOXOJMMBI KOMIETEHIUH, CPOPMHUPOBAHHBIE B XOJI€ M3Y4EHUS
CJIIEAYIOIINX JUCLUIUINH U NIPOXOKIACHUS NPAKTUK: «MEHEIKMEHT OpraHu3aun» «IKOHOMHUKAY,
«YTpaBi€HUECKHE  pELICHHS»,  «YTpaBI€HUE  MPOU3BOJCTBEHHOW U

NeSITeNIbHOCTBIOY, «IMapKeTUHT», «YIpaBlIeHUE YEeTIOBEUECKUMH PECYPCAMM.

OnepanvoOHHON

B pesynbrate 0CBOCHHS AUCHUILTUHBI (POPMUPYIOTCS KOMIIETEHIIMH, HEOOXOJUMBbIE ISl U3YUEHUS
CJIEYIOIIUX AUCLUIUIMH U IIPOXO0XKIACHUS IIPAKTUK:
«CTparernueckoe IUIaHMpOBaHUE», IIpakTUKkym

«YIIpaBlIeHHE KOMIIAHHEW», «YIIpaBIcHUE

I/IHHOBaL[I/IOHHOI\/JI ACATCIBbHOCTBIO»



1. CTpyKTypa AMCHUILIMHBI

OO0mmast TPyJ0EMKOCTh W3y4YeHHUs NUCIMUIUIMHBI Ha AHEBHOHM (opme coctaBisieT 3 3. €., 108 4., B

TOM 4YHCIIE KOHTaKTHas paboTa oOywarommxcs ¢ npemnojaBatesneM 42 4., camMOCTOSITeNbHas
paborta obOywarommxcs 66 d.
C |H | Buasl yuebHO#W paboThl, BKiIOYas | DopMbl
Paznen € | e | caMOCTOSTENbHYI0 PadOTy CTYIEHTOB | TEKYIIETO
Ne | JIMCUUTIIMHBI M | I U TPYAOEMKOCTb KOHTPOJIA
n/n e |e |(Buyacax) yCIEBAEMOCTHU
c I Jlekuuu | mpak- | cemu- | CPC (no HeoensM
T A THYEC- | HaphI cemecmpa)
p c KHe ®opma
€ 3aHs- MIPOMEKYTOUHOMN
M THS aTTecTaluu (1o
e cemecmpam)
c
T
p
a

1 OcHOBHBIE TIOHATHUSA | 8 2 2 8 Ompoc o
ousHec- MaTepuany TEeMBI
IJTAaHUPOBAHUS Ne 1, mposepka

BBITIOJTHEHUS
3a/laHus o
CaMOCTOSITETTLHO
i pabore.

2 Mertonudeckue 2 2 8 Onpoc mo Teme
OCHOBBI Pa3pabOTKH No 2, mpoBepka
Ou3Hec-TIaHa BBITIOJTHEHUS

3a/laHus 1o
CaMOCTOSITETTLHO
i pabore.

3 CtpykTypsl OHU3HEC- 2 4 10 Onpoc mo Teme

IJIAHOB. No 3, mpoBepka
BBITIOJTHEHUS
3a/laHus 1o
CaMOCTOSITETTLHO
i pabore.

4 | Mecto wu  posb 2 4 10 Onpoc mo Teme
Ou3Hec-TIIaHa B No 4, mposepka
yIpaBIeHUN BBITIOJTHEHUS
OopraHu3anuen 3aJaHusd o

CaMOCTOSITEITLHO
i pabore

5) Conepxxanue 2 4 10 TecToBbIi
paznenoB  Ou3Hec- KOHTPOJTh
IJ1aHa ycBoeHus, Onpoc

mo teme Ne 5,
MIPOBEpKa




BBITTOJTHEHUS
3aaHHs o
CaMOCTOSTEITLHO
il paboTe
6 NHCcTpyMeHTBI 4 4 10 ompoc
ousHec-
TUTAHUPOBAHUS
7 Opranuzanus 4 4 10 Hanucanue
BBITTOJTHEHUS KOHTPOJIbHON
Ou3Hec-TIaHa U paboThI
MO3TAITHOTO
KOHTPOJISI BHIIOJIH
3ayeT ¢ OIEHKOHI
Bcero 18 24 66 108

2. ConepxaHue TMCUUILTHHBI

Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHS OU3HEC-TVIAHMPOBAHMS.

[TomsTe 1ana u  1wlaHupoBaHus. OcCHOBHbIE — Lenu  IUIaHMpoBaHus.  [IpuHIAIIBL
BHYTPU(HUPMEHHOTO IUIAHUPOBaHUA. THIBI TJIAHUPOBAHMS W BUABI IUIAHOB. (DYHKUIUHU
IUIAHUPOBAHMUS Ha MPEeANpHUATHU. OTanbl IulaHupoBaHud. llpeamer mnmanupoBanus. OOBEKTHI
wianupoBanus. CyIIHOCTh M HEOOXOIUMOCTh OM3HEC-TUIaHNpoBaHus. Haznauenue OusHec-TiaHa
U €ro OCHOBHBIE 371eMeHThl. CTpaTernyeckoe niaHupOBaHUE U OM3HEC-TUIaH.

Tema 2. MeToanueckue 0CHOBbI pa3padoTku OM3HeC-IJIaHA.

HOI[XOI[BI K OpraHu3alyu IIJIAaHUPOBAHUA. MGTOI[I:I IJIaHUPOBAHUA U HpOFHO3I/IpOBaHI/I}I.3TaHBI
pa3paboTku Ou3Hec-1aHa. VICTOUHMKY uiel U uX OTpakeHue B OusHec-mane. MadopmarmonHoe
OGGCHG‘-IGHI/IG IJIaHUPOBAHUA. I1manoBrIe IMOKa3aTcjin, HOPMbl U HOPMATUBLI.

OcHoOBHBIE 3Tanbl 00OCHOBAaHUS TMPENNPUHUMATEIBCKOTO MpoekTa. HasHadueHune u cozeprkaHue
MUCCHUH TIPEANPHUATHS TPHU TOATOTOBKE OM3Hec-maHa. Omnpesenenne 1eneil pa3padboTkun Ou3Hec-
rwiaHa. OyHKIWHU, BBHIIONHIEMbIE HensiMu. TpeboBanus K nemsaM. IIporiecc mMoCTaHOBKH LiENEH.
dopmupoBanue nepea Leneid. akTopbl, BIUAIOIINE Ha AEATEIbHOCT OPraHU3allui U UX aHaJI3.
Crparerun opraHu3anyu. YCTaHOBIEHHE CTPYKTypbl OusHec-maHa. COop uHoOpmManuu uis
cocTaByieHHs On3Hec-Tu1aHa. PazpaboTka oTaenbHBIX pa3aenoB OU3HeC-TUIaHa.

Tema 3. CTpyKTYpbI OM3HEC-TIJIAHOB.

Hasnauenne Ou3Hec-TUIaHa B KOHKPETHOM CUTYaIluu. TUIOJIOTHsl OM3HEeC-TUIaHOB.

[onmHbIit OU3HEC-TINIAH KOMMEPUYECKON UIeH WM UHBECTUIIMOHHOTO MpoekTa. KoHnent 6usnec-
IJIaH KOMMEPYECKON MU WM MHBECTUIIMOHHOTO NPOeKTa. buszHec-tuian komnanuu. busHec-mian
CTPYKTYpPHOTO TOJpa3/ieneHus (LeHTpa GHUHAHCOBON OTBETCTBEHHOCTH). BU3Hec-Tu1aH Kak 3asBKa
Ha TpaHT. busHec-11aH pa3BUTHS pErvoHa.

busnec-mnman Ans NpHUBICYEHUS WHBECTULMH. bu3Hec-aH (QYHKUMOHAIBHON CIIyKOBI.
busHec-maH cTaMoOHApHOTO IMPOU3BOACTBA. bu3Hec-aH BeHuypa. busHec-IUIaH Kak TEXHUKO-
HSKOHOMHYECKOEe O0OCHOBaHME Ha KpeauT. DyHKIMOHaNbHAs CTPYKTypa OusHec-miaHa. CBs3b
CTpaTeruu U OM3HeC-TIIaHa.

Tema 4. MecTo 1 poJib OM3HeC-IJIAHA B YNIPABJCHHH OPraHU3alueH.




3amaun  OW3HEC-IUIAHMPOBAHUS IO PEIICHUI0 CTPaTerMYecKUX M TaKTUYECKHUX 3ajad
opranu3anu. bu3Hec-mlaH Kak CpeACTBO OOOCHOBAaHHS CTPATErMM M TAKTUKM KOHKYPEHTHOM
CTpaTerMy OpraHU3aLMU, PECYPCOB, HEOOXOIUMBIX [UIl JOCTHKEHMS IOCTaBJIECHHBIX LEJEH.
bu3nec-mman Kak CpeACTBO OOBEKTUBHOTO MPEACTABICHHSA O BO3MOXKHOCTSAX Pa3BUTHS
OpraHu3aLMH.
VYdacTre pykOBOJIUTENS B IOATOTOBKE OM3HEC-TIIaHA.

Tema 5. Conep:xanue pa3esioB OU3HeC-TUIaAHA.

OO6mmas CTpyKTypa ¥ KpaTKoe coJiep)kaHue OU3Hec-TUIaHa.

Copmepxanne paznenoB «Koumemius, 0030p, pe3toMe». JuarHoCcTHMKa MPEATPUSATHS.
OxoHoMuueckasa crparerus. ConepkaHue M Ha3HAUYCHWE AUArHOCTUKHU. OnpenerneHue Ieiel B
Ou3HEeC-TIIaHe.

«Omncanue 6a3oBoro npeanpusatus». CoctaB nHGpopManuu 00 OpraHU3aIny.

«Onucanne npoaykray. CocraB XapaKTEpUCTUK MPOAYKTA.
«AHamu3 pbIHKA, MapKETUHT U poAakny». CyIIHOCTh MapKETHHTa U 3a7a4d MPEeINpHUsITHs. AHATU3
peIHKOB cObITa. OmeHKa KOHKypeHTocmocoOHOocTH ToBapa (ycmyru). [IporHosupoBanue odbnema
MIPOJaX

«IIman npousBoacTBa». IlpomsBoncrBeHHass nporpamma npexanpusarus. [lmaHuposanue
MaTepuaIbHO TEXHHUYECKOro obecreueHus. [lnaHupoBaHue 3amacoB MaTepUANbHBIX PECYPCOB.
[TnaanpoBaHue ce0ECTOMMOCTH.

«Opranu3anioHHbId  an». OnucaHue MPOIECCOB CHAOKEHUS, TEXHOJIOTHYECKOTO
[IUKJIa,00CTy>KUBaHHsI 000PYIOBaHS, BO3MOXXHOCTEH COBEPIICHCTBOBAHUS TEXHOIOTHH.
«OkpyxxeHue u HopMmaTtuBHas umHpopmauus». MHbopManus 1mo Tpem ypOBHSIM: CUTYyalUs
BCTpaHe, B PETUOHE, MECTHAsI HHPOpMAITHSI.

«DuHaHCOBBI TIIaH». Ha3Hauenwe, coctaB, BHUIbl (MHAHCOBOTO IUIaHa. JloarocpodHoe
¢uHaHCcOBOoe TutaHupoBaHue. Kparkocpounoe (uHaHCOBOE TUTaHHpOBaHHE. [IPOrHO3 IBUKEHUS
HanuuHocTH. [TokazaTenu oneHKH (UHAHCOBOT'O COCTOSIHUS MPEAIPUATHS.

«Pucku mpoexkta W uUX MHUHUMU3AUUS». [loHSATHE W BUIBI PUCKOB B MNPEANPUHUMATEIHCTBE.
[lokazarenn pucka W MeToAbl e€ro ouneHku. OpraHu3zallMOHHBIE MEphl MO NPOQMIAKTUKE U
HEUTpaIU3alUHA PUCKOB.

«KanmenmapHplii TUIaH peanu3aluu  MpoekTay. lIpeacraBiieHHMe CpPOKOB HWHBECTUIIMOHHOTO
MPOEKTUPOBAHMSI, pa3pabOTKU MPOCKTHON JOKYMEHTAIMH, CTPOUTENBHBIX pabdoT, MOHTaxa
00opynoBaHusl, MOCTaBKU MaTEPUAJIOB.

Tema 6. UHCcTpyMeHTHI OM3HeC-TIJIAHMPOBAHMNS.

[okazatenu ¢unancoBoro ananu3za. Ilokasarenn Ou3Hec-cpenbl. DKOHOMUYECKHE ITOKa3aTeNn
BHYTPEHHEHN Cpebl MPOEKTA.
Ananu3 0e3yObITOYHOCTH. AHAINW3 SKOHOMUYECKOH A(P(PEKTUBHOCTH NPOEKTOB. AHaIu3
qyBCTBUTEILHOCTH
CoBpeMeHHbIE HH()OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUU B OM3HEC-TITIAHUPOBAHUH.

Tema 7. Opranusanus BbINOJHEHUs OM3HEC-TJIAHA U MOITANHOI0 KOHTPOJISAA BbINOJIHEHUS.

Opranuzanus npoiecca peaau3anui Ou3Hec-TUIaHa U MPEeo0JIeHUE COMPOTUBIICHUS IEPCOHAA.
Cranuu peanuszanuy Ou3Hec-TIaHa. YTIPaBJICHHE pealn3anneil On3Hec-TIaHa 1Mo pe3yabTaTaM.
[TosTanHbIi KOHTPOJIF M CUCTEMAaTHUECKOE BHECCHHE N3MEHEHUN. PoJIb KOH(IMKTOB B peanu3auu
Ou3Hec-IIaHa.
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MeTtoap! ipeoosieHrsi KOHMIUKTOB. MeTo1 UTHOpUPOBAaHUAKOH(IMKTA. MeToT ycTynok. Meroa
copeBHOBaHMs. MeTon komnpomucca. Meron corpynnudectsa. CoaepaxaHue paBoBOu
MOA/IEPKKH OM3HEca.

Obecneuenne KoMMepUYecKoi 6€30MacHOCTH AeN0BOi HH(OpMAIK KOMIaHUU. MICTOUHUKH
KoHpuaeHanbHoi nupopmanuu. MudpopmannoHHble KOMMYHUKAIIUA KOMIIAHUH.

3. Oo0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTUH

[Tpu peanuzanuu MporpaMMbl JUCLUILINHBI «bU3HEC-TUIAaHUPOBAHNUE» UCIOJB3YIOTCS Pa3IU4HbIE
oOpa3zoBaTeNnbHbIE TEXHOJIOTHH, HAIIPAaBICHHbIE Ha (POPMUPOBAHUE 3aSBICHHBIX KOMIETeHIMH. B
ayJAMTOPHYIO HArpy3Ky BXOJAT JIGKLIMOHHBIE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS, a TAKXKE pazIUuHbIe (POPMBI
KOHTpOJIs. Mcronb3yloTcst akTHBHBIE UM WHTEpPAKTHBHBIE (OpPMBI TMpoBeaeHUs 3aHsaTuil. Ilpu
peanu3ay IporpaMMbl JUCUUIUIMHBEL «bH3HEC-TUIaHUPOBaHUE» HCIONB3YIOTCS: MPOOIEMHBIN
METOJI U3JI0KEHUS JIEKIUOHHOTO MaTepraa, peleHue MPakTHYECKUX 3a1a4 110 BOIIPOcaM TEMBI Ha
CEMHMHAPCKUX 3aHATHUSAX.

CamocrosTenpHas paboTa CTYIEHTOB IOApa3yMeBaeT MOJATOTOBKY K CEMHHAPCKHM 3aHSTHSM,
MIPOBOIUMBIM B (popMe pa3zdopa KOHKPETHBIX CHUTYallui; HHAMBUAYAIbHYIO padoTy OMOIHOTEKE.
Ona HampaBlieHa Ha 3aKpeIlUICHHE W YIIIyOJeHHe 3HAHUHM, TMOJIYYEHHBIX B XOJ€ ayAUTOPHBIX

3aHATHM.
Ne Haumenosanue Buow Dopmupyemvle Hugpopmayuonnwvie u
n/n | pazoena yuebnou KoMnemenyuu oopazoseamenvHble
padomuol mexHon02uu
1 2 3 4 5
1 OCHOBHBIE Jlexmus 1 OIIK-3, BBoanas gexuns
MOHATHS ~ Ou3Hec-
Cemunap 1
TJIAHUPOBAHUS
2 Meroanyeckue Jlexmus 2 OIIK-3, Jlexnus-Bu3yanuzamms
OCHOBBI
pa3paboTKu Cemunap 2
Ou3Hec-TIaHa Pa3sBepuyras Gecenma c
00CYXICHHEM JIOKJIa 1A
3 CtpyKTypbl Jlexuus 3 OIIK-3, Jlexkuus-Bu3zyanuzanus
OW3HEeC-TIJIaHOB. Cemunap 3 PazBepnyras Oecema ¢
0o0CyXJIeHUEM JTOKIa1a
Pa3zbop  KOHKpETHBIX
cUTyanun
4 Mecro wu  poinb | Jlekmus 3 OIIK-3, Jlekuus-Bu3yanusanus
Ou3Hec-TIIaHa B PazBepnyras Oecema ¢
yIIpaBICHUU Cemunap 4 00CyX/IeHHuEeM JTOKJIaa
OopraHu3anuen Pa3bop  KOHKpETHBIX
cuUTyarun
5 Conepxanue Jlexnus 4 OIIK-3, Jlexnus-Bu3yanu3amus
pasnenoB OusHec- | CemuHap 5 Pemenue 3agau
TJ1aHa CemuHap 6 CemuHap-aucKyccus
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6 NHcTpyMeHTBI Jlexmus 5 OIIK-3, Jlexnus-Bu3yanuzamus
OusHec-
TJTAaHUPOBAHUS Pa3bop  KOHKpeTHBIX
CUTyalHi
7 Opranuzanus Jlexuus 6 OIIK-3, [Tpobnemuas nexkuus
BBITTOJTHEHUS Cemunap 7 Hanucanne
Ou3Hec-TNIaHa | KOHTPOJILHOH paboThI
MO3TAIHOTO
KOHTPOJIS
BBITIOJTHEHUSI
5. Onenka NJIaHUPYyeMbIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUsI
5.1. Cucrema oueHUBaHUSA
dopma KOHTPOJIA MaxkcuMaabHOE KOJTHYECTBO 0aIoB
3a oxgHy paboty Bcero
Yyactue B 0OCYKIEHHUU TEOPETHUYECKUX BOMPOCOB Ha | 6 OaiioB 30 6aymoB
CEMHHAPCKUX 3aHATUAX
BrinonHeHue mpakTUYecKUX 3a/JlaHUil Ha CEMHHAPCKHUX | 5 0ayuioB 30 GayoB
3aHSTHSIX
[IpomesxyTouHas arTecTanus (3a4eT C OL[EHKON) 40 6amnoB
Hroro 3a cemecTp (AMCIUTUIHHY) 100 6amnoB

[TomydeHHBIN COBOKYMHBIN pe3yabTaT (MakcumyM 100 6anioB) KOHBEPTUPYETCS B TPATUITUOHHYIO
IKaJIy OLIEHOK M B IIKajdy OIEHOK EBpomeickod cucTeMbl MEpeHoca W HAKOIUICHUS KPEAUTOB
(EuropeanCreditTransferSystem; nanee — ECTS) B cooTBeTcTBHM C TabiIuIei:

100- O0ajuibHas | TpagunmonHas mkaJja Mxana ECTS
Kajaa
95-100 OTJIMYHO 3a4TEHO A
83-94 B
68-82 XOPOIIO C
56-67 YIOBIETBOPUTEIHHO D
50-55 E
20-49 HEYIOBJIETBOPUTEIHHO HE 3a4TEHO FX
0-19 F
5.2.KpuTepuu BbICTABJIEHHUA OLEHKH MO JUCHUILIMHE
banne/ Oyenka Kpumepuu oyenxu pezynomamog o6yuenus
Hlxana ECTS | no oucyunnune no OuCyunIune
100-83/ «OTIIUYHOY / BrictaBnsercs oOyuwaromemycs, €cid OH IIIyOOKO u
AB «3a4TEHO MPOYHO  YCBOMJI ~ TEOPETHUYECKMM U  MPaKTUYECKUI
(oTnm4HO)» / MaTepHual, MOXKET IMPOJAEMOHCTPUPOBATH 3TO HA 3aHATHAX
«3a4TEHO» U B XOJI€ MPOMEKYTOYHON aTTeCTallUU.
OOyuaronuiics MCUEpNbIBAIOIIE M JIOTHYECKH CTPOMHO
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u3naraeT yuyeOHbI MaTepual, yMeeT YBS3bIBaTh TEOPHIO C
MIPAKTUKOM, CIpaBisieTcs ¢ pelieHueM 3anad npodeccu-
OHAJILHOW HaNpaBJI€HHOCTU BBICOKOTO YPOBHS CII0KHOCTH,
MIPABIJIBHO OOOCHOBBIBACT MPUHSTHIC PEIICHUSI.

CBoOOIHO OpHEHTHUpYeTCsl B Yy4eOHOM U mpodeccu-
OHAJILHOM JIUTEpaTypE.

OrneHka Mo AWCHMIUIMHE BBICTABISIOTCS 00ydYaroleMycs
C Yy4E€TOM PE3yJbTaTOB TEKYIIEW MU MPOMEKYTOUHOMU
arTeCTaluu.

Kommnerennum, 3akperuiéHabe 3a TUCHUILTMHON, chopMu-
pOBaHbI HA YPOBHE — «BBICOKUIY.

82-68/ «xopouioy / BricTaBnsercs ~ oOydaromemycsi, €Ciad  OH  3HaeT
C «3a4TEHO TEOPETUYECKHUI U MPAKTUICCKUI MaTepHrall, TPaMOTHO U 10
(xoporo)y / CyIIECTBY W3JlaraeT €ro Ha 3aHATHAX W B  XOJC
«3a4TEHO» IIPOMEKYTOYHON aTTECTALlMM, HE IOIIYCKasl CYLIECTBEHHBIX

HETOYHOCTEH.

OOyuaronuiics NPaBWIBHO HNPUMEHSET TEOPETHUYECKUE
MIOJIOKEHU ~ IIPM  PEUICHWMM  NPAKTUYECKUX  3a1ad
npo(eCCHOHATPHON  HANpaBIEHHOCTH PAa3HOTO YPOBHS
CJIO’KHOCTH, BJIaIEET HEOOXOIUMBIMU JIJIs1 3TOTO HaBbIKAMU
U IPUEMAMH.

JlocTaTouyHO XOpOIIO OpPUEHTHUPYETCS B ydeOHOU U
npodeCCUOHATTLHON JIUTEPaATYpE.

OneHka Mo AUCUMIUIMHE BBICTABISIOTCS 00y4YaroleMycs
C Y4Y4€TOM pE3yJbTaTOB TEKYyIIEHW U IPOMEKYTOYHOU
aTTECTaLlUN.

Komnereniun, 3akperui€HHbIe 3a AUCHUILIMHON, CHOPMHU-
POBaHbI HA YPOBHE — «XOPOLIMI».

67-50/ «yJIOBJIETBOPU- BrictaBnsercs oOydaroniemMycsi, €Cu OH 3HaeT Ha 0a30BOM
D.E TEIBLHOY / YpPOBHE TEOPETHYECKUH M TPaKTHYECKUH MaTepual,
«3a4TEHO JIOMYCKAeT OTAENbHbIE ONIMOKU TPU €ro W3JI0KEHUU Ha
(ymoBnerBopu- 3aHSATHUSX U B XOJIE POMEXKYTOYHOM aTTeCTaIIH.
TEIBHO)» / OOy4aronuiicsi UCIBITHIBACT OINpPEACTIEHHBIC 3aTPYTHEHUS
«3aUTCHO B NPUMEHEHUH TEOPETHUYECKUX IOJIOKEHUH TMPH PEIICHUU
MPAKTUYECKUX 3a/1a4 TPO(ECCHOHATLHOM HAMPABICHHOCTH
CTaHIapTHOTO YPOBHSI CIIO’)KHOCTH, BJIaJIeeT
HEOOXOMUMBIMH JJIE 3TOrO 0a30BBIMH HAaBBIKAMH U
IpUEMaMH.

JleMOHCTpHpYET JOCTAaTOYHBIA YPOBEHb 3HaHUs Y4eOHOI
JUTEPaTypHI 110 JUCIUILIMHE.

OrneHka Mo AWCHUIIIMHE BBICTABISIOTCS OOydYaroImeMycs
C Yy4E€TOM PE3yJbTaTOB TEKYIIEW MU MNPOMEKYTOUHOMN
aTTeCTalUu.

Kommerenmumn, 3aKpEIJIEHHBIC 3a JUCITUILIMHOM,
c(hOpMHUPOBAHBI HA YPOBHE — «JIOCTATOYHBIIY.

49-0/ «HeynoBjeTBOpUTe | BhIcTaBisieTcs oOydaromiemycsi, €ciii OH HE 3HaeT Ha
F.FX JIBHOY / 0a30BOM  YpPOBHE TEOPETUUYECKUH W  MPAKTHUYECKHM
HE 3a4TEHO Marepuai, JOMyCKaeT TpyOble OMMOKH TP  €ro
U3JIOKEHUH Ha 3aHATHSAX M B XOJI€ INPOMEKYTOUHOH
aTTeCTAIlHH.

OOyuaronuiics MCHBITHIBACT CEpPbhE3HBbIC 3aTPYIHEHUS B
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MPUMEHEHUH TEOPETHUECKUX TMOJOXKEHUH NpH peleHUuu
MPAaKTUYECKHX 3a7au MPOoPeCCHOHATHLHON HAPABICHHOCTH
CTaHIAPTHOTO  YPOBHS  CIOXKHOCTH, HE  BIaJeer
HEOOXOAMMBIMU JIJIS1 3TOTO HAaBBIKAMU M IIPHEMaMHU.
HemoHCcTpupyeT  dparMeHTapHble 3HAHUS  y4eOHOM
JUTEPATypPhI 110 AUCLUIIIINHE.

OneHka Mo AMCHUUIUIMHE BBICTABJISAIOTCS OOydarolmeMycs
C Y4Y4€TOM pE3yJbTaTOB TEKYyIIEHW M IPOMEKYTOYHOU
aTTecTaluu.

KomnereHiiun Ha ypoBHE «OCTATOUYHBIN», 3aKpEIIEHHbBIE
3a TUCIUILIMHOM, HEe CPOPMHUPOBAHBI.

Texywuti koHmponb

[Tpu orieHMBaHUM YCTHOT'O OMPOCA U y4acTusi B AUCKYCCUU HA CEMUHAPEYYUTHIBAIOTCS:

- CTENEHb PACKPBITHS coaiepkanus maTepuana (0-2 6anna);

- U3JI0’KEeHUE MaTepuania (rpaMOTHOCTh PeYH, TOYHOCTh UCTIOJIb30BaHUSI TEPMUHOJIOTUU U
CUMBOJIMKH, JIOTHYECKAs MOCIIE0BATEILHOCTD N3NoKeHus: Matepuana (0-2 6anna);

- 3HaHUE TEOPUU M3YYCHHBIX BOMPOCOB, C(HOPMUPOBAHHOCTH M YCTOH-YUBOCTH
HCIIOJIB3YEMBIX TIPU OTBETE YMEHHU 1 HaBBIKOB (0-1 Gasm).

[Ipu oLeHUBAaHUU TECTUPOBAHMS YUUTHIBAETCS KOJIMYECTBO MPABUIIBHBIX OTBETOB OOYyYalOIIEro,
KK U3 KOTOPBIX orieHnBaercs ot 0 mo 1 6amna.

[Ipu 0o1IeHNBaHMMUTOTOBOM KOHTPOJIBHOW PabOTHIyUUTHIBAETCS:

- MOJIHOTA BBIIOJIHEHHOM paboThI (33aHKE BBHIITOJIHEHO HE TOTHOCTHIO W/UIIN JOMYIIEHbI
nBe U OoJiee OMMUOKH WIIA TPU U O60JIe€ HETOYHOCTH) — 1-5 Gamnos;

- 000CHOBAHHOCTb COJICPKAHUS U BHIBOJIOB pabOTHI (3aJaHKE BHIMOJIHEHO MOTHOCTHIO, HO
000CHOBAaHUE COJIEPKaHUS U BBIBOJOB HEJIOCTATOYHBI, HO paccykaeHus BepHsl) — 5-10
0aJIos;

- paboTa BBIMIOJHEHA TOJHOCTBIO, B PACCYKICHHUIX U OOOCHOBAHMH HET MPOOEIIOB HIIH

OIIMOOK, BO3MOKHA OJIHA HETOYHOCThL — 10-15 Oamnos.

IIpomesicymounas ammecmayus (9k3ameH)

[lpr mpoBeACHUH MPOMEKYTOYHOW aTTECTAllMU CTYACHT JOJDKEH OTBETUTH Ha 3 Bompoca (aBa
BOIIPOCA TEOPETUYECKOTO XapaKTepa U OJUH BOMPOC MPAKTUIECKOTO XapaKTepa).

[Ipu olleHMBaHUMOTBETA HA BOMPOC TEOPETUIECKOTO XapaKTepa YIUTHIBACTCS:

- TEOpPETHYECKOE COACp)KaHWE HE OCBOEHO, 3HAHHWE MaTepHalia HOCHT (hparMeHTapHBIN
XapakTep, HaTn4uue TpyosIx omuOok B oTBeTe (1-3 Oamra);

- TEOPETUYECKOE COJIEp)KaHHE OCBOCHO YAaCTUYHO, JOMYIIEHO He Oojee ABYX-Tpex

Heo4eToB (4-7 0aioB);



- TCOPECTHYCCKOC COACPKAHUE OCBOCHO IMOYTH IIOJHOCTBIO, JOIMYIICHO
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He Oolee

OJIHOTO-JIBYX HEIOYETOB, HO OOYyYalomHUKCS CMOT Obl WX HCIPaBUTh caMoCTOsTENbHO (8-11

0aJlIoOB);

- TCOPCTUYCCKOC COACPKAHUC OCBOCHO IMOJHOCTBIO, OTBCT IMOCTPOCH

cobctBeHHOMY T1aHy (12-15 GamnoB).

[Tpu orieHMBaHUM OTBETA HA BOMPOC MPAKTHUECKOTO XapaKTepa yUUThIBACTCS:
- oTBeT conepxkut meHee 20% npaBunsHOTO perienus (1-2 6amna);
- oTBeT coiepkuT 21-89% npasunibHoro pemenus (3-8 6amoB);

- o1BeT conepkut 90% u 6osee nmpaBuibHOTO pemeHus (9-10 6amios).
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5.3. OneHo4YHbIE CPeACTBA AJs TeKYILIero KOHTPOJIS YCIeBaeMOCTH,IPOMEKY TOUHOM

aTTeCTalluu oﬁyqamumxca Mo AMCHMIIJIMHE

Tunosbie KOHTPOJIbHBIC 3aIaHUA UJIH HHBI€ MaTEpHUaJbl, Heo0XoaMMbIe AJIF OMCHKH 3HaHI/II7[,

YMeHM, BJIaJeHUil U (M) ONBITA AeSITeIbHOCTH

Tunoeoe mecmoesoe 3a0anue K 3auemy no Kypcy «Buzuec-nﬂauupoeauue»

1 .busnec-maH — 3710:

a) NMCbMEHHBIN JTOKYMEHT

0) Tu1aH MapKeTHHTa U cObITa

B) OCHOBHOM JJOKYMEHT HHBECTULIMOHHOTO MTPOEKTA

r) Texymuii nian mpeanpusTHs

2.K ynciny nieneit pa3paboTku OM3HEC-TIJIaHAa OTHOCSTCS:

a) BHEITHSS 11EJTh

0) U3MepUMBIEC IENH
B) DKOJIOTUYECKUE
T') BHYTPEHHSISI 1IJTh

1) IPOM3BOJICTBEHHBIC 1IETTH

3.CKoIbKO YpOBHEH HEONPEIEIICHHOCTH B Ou3Hece pasnudaercs mo Kosenn?

a) OJIUH
0) nBa
B) TpH

T') 4YeThIpe

4.11o BpeMEHHOMY FOPU30HTY Pa3IMYalOT IUIAHUPOBAHUE:

a) KOpIopaTUBHOE

0) TOJITOCPOYHOE



B) JUPEKTUBHOE

r) CTpyKTypHBIX 3BEHbEB

5.I1o 00BEKTY pa3auyaloT MJIAHUPOBAHUE!

a) UHIUKATHBHOE

0) Ou3HEeC-TUTaHUPOBAaHUE

B) 1€ATEIbHOCTU CTPYKTYPHBIX 3BEHHEB

I') OIIEpaTUBHOE

6.Kakue BUIBI IIaHUPOBAHUS IPUHSTO BBIICISTH 1O p. AKOpdy?
a) peakKTUBHOE

0) cucTeMaTH4ecKoe

B) IPOaKTUBHOE

T') CKOJIb3sIIIIee

7.Kakue TUIbI IJITAaHUPOBAHUS BBIJICIISAIOT 110 YPOBHIO YIIPaBICHUS?
a) TAKTUYECKOE

0) cpenHee

B) CTPaTErNYECKOE

') KOPIIOPaTUBHOE

8.CKoJb3sllee MITaHUPOBaHUE — ITO:

a) IeTaJbHOE TUIAHUPOBAHUE

0) mpenBapuUTENbHOE MIAHUPOBAHUE

B) MOCJeI0BaTeNIbHOE IJIAHUPOBAaHNE

T) IJIaHUPOBAHUE, IPH KOTOPOM IUIaHbI IEPBBIX EPHOI0B IPOPadaTHIBAIOTCS IETAIBHO

9.K yncny noaxo10B K IUIAHUPOBAHUIO OTHOCSTCS:

a) «CBEpXYy-BHU3»

0) «cnpaBa-HaJIEBO»

B) «CIJIeBa-HAIMpPaBO»

T) 10 JUaroHain

10. [TpuHIHNT MTaHUPOBAHUS «AKTYAIBHOCTHY» OTHOCUTCS K:
a) uH(opMaMK Ha BXOJIE B CUCTEMY IJIAHUPOBAHUS

0) nH(pOpMaIMK HAa BBIXOJI€ U3 CUCTEMBI

B) IPOMEKYTOUHOH MH(MOpMAIUu

') THOKOCTH CHUCTEMBI TUTAHUPOBAHHS

Ilpumepnsvle memovt KOHMPOILHOU padOmMbl

1. OcobeHHOCTH MeXaHu3Ma OU3HeC-TTaHUPOBAHHMS.
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2.
3.
4.

OcHOBHBIE TIeJIH MPOIIEcca TUTAHUPOBAHMS.

[TpuHIMIBI BHYTPUGUPMEHHOTO TUIAHUPOBAHUS.
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Knaccudukanuss THIOB IJIAHUPOBAHUSA M BUABI TUIaHOB. MecTo OM3HEC-TNIaHUPOBAHUS U

Ou3Hec-TIIaHa B KJIacCU(UKAITUH.

5.
6.

I1aHa.

7.

OcHoBHBbIE 3Tarbl 000CHOBaHUS MPEANPUHUMATEIHCKOTO MTPOEKTA.

YcraHnoBieHue CTPYKTYpbl OusHec-miaHa. COoop MHPOpMALUKM Ui COCTaBICHUS OU3HEC-

Oco0EHHOCTH METO0JIOTHH OW3HEC-TUIAHUPOBAHUS.

KOHmpOJ'leble 60NpOCHL K 3auemy

© ©® N o g~ w D oE
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24.

Crtpykrypa Ou3Hec-TUIaHa, HapaBJICHUS U MPEUMYIIIECTBA €0 UCIIOJIb30BAHMSL.

Coneprkanue pe3tomMe B OM3Hec-TUIaHe, OCHOBHBIE TPEOOBaHMS K €ro 0(hOpMIICHUIO.

OreHka ppIHKa COBITA M MOTEHIIMATBHBIX TOTpeOuTeNneil B OM3HeC-TUIaHe.
Or1eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M (PUPMBI.
DuUHAHCOBBIN TUIaH QUPMBI.

OreHka prcKa U JJUMUTHPYIOUINX (aKTOPOB B OM3HEC-TIIIAHE.

MeTo/1p1 MIIaHUPOBAHUS, UCTIOIB3yEMbIE B OPTaHU3ALIMOHHOM pa3zielie Ou3Hec-IjIaHa.

Crparerust 0CTHKEHUS 0€3yOBITOYHOCTH (PUPMBL.

LlenoBas crparerust pupmsl, BEIOOP F3PPEKTUBHON METOIUKU LIEHOOOPA30BaAHHUSL.

AHanmm3 KOHKYpEeHIIMU B OM3HEC-TIIaHe.

Crparerust MapkeTHHTa B OM3HEC-TIIaHE.

OcHoBHBIE pa3nenbl OM3HEC-TUIaHA, UX COJEpIKAHUE.
ConeprkaHue IOPHINIECKOTO pa3zenia Ou3Hec-TIaHa.
Coneprxanne OanaHca B OM3HeC-TIIaHE.

ConeprkaHue OpraHu3alMOHHOTO pa3iena Ou3Hec-TIIaHa.
Crparerusi GMHAaHCUPOBAHUS JIEATEILHOCTH (DPUPMBI.
ConeprkaHue MPOU3BOICTBEHHOTO TIaHa (YUPMEI.
OcHoBHbBIE 3TaIbl OPMUPOBAHUS I[CHBI.

Pacuer motpeGHOCTH B 000POTHBIX CpeACTBaX B OM3HEC-TIIaHE.
[ToHsATHE M pacyeT HOpMATHBA OOOPOTHBIX CPEJICTB.
[Tytu yckopeHust 060paynBaeMoCT 0OOPOTHBIX CPEJICTB.

[Tokazarenu UCMONb30BaHUS OOOPOTHBIX CPEJCTB.

MexaHu3M YCTaHOBJIEHUS 1I€H Ha MPOIYKIIHIO (YCIYTH) B YCIOBHSIX PBIHKA.

BeiOop  opraHu3anoOHHO-TIPaBOBOM  (OPMBI  MPEANPUHUMATEIBCKON

BIOPUINYECKOM pa3jielic OM3Hec-TIIaHa.

ACATCIIbHOCTHU
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25. CxeMa O1leHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH (hUpMBI (TOBapa, YCIyry, UICH).

26. OCHOBHBIE HAINPaBIICHUS] HHBECTUIIMOHHOH IESTEITLHOCTH.

217. Pexomenpanuu no opopmiIeHHI0 OU3HEC-TUIaTA.

28. [TpaBuna opopMIeHNs UHBECTUITMOHHON 3asBKH.

29. XapakTepucTHKa BHEITHUX U BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, BIUSIONINX HA IEATEILHOCTh (DUPMBI.
30. Hctounnku (puHAHCHPOBAHUS MHBECTHUIIMOHHOMN JIESATETLHOCTH.

31. CymiHocTh, COfIep)KaHUEe U BUJIBI PHCKOB.

32. Pacuer morpeGHOCTH B TPYIOBBIX pecypcax, HEOOXOIWMBIX IS peaju3aiuu Ou3Hec-
TJIaHa.

33. BapuaHTbI COBITOBOI OJUTUKH (DUPMBI, POJIb PEKIIAMBI.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE M HH(POPMALMOHHOE 00ecnieYeHHe U C UM ILTUHBI
6.1. Cnmucoxk HCTOYHUKOB M JUTEPATYPHI

Hcrounuku

Koncturymus  Poccmiickoit  ®deneparun. —  MockBa: HWH®PA-M, 2019. — 52
c. https://new.znanium.com/catalog/product/1003253

I'paxxmanckuit konekc Poccuiickoit ®@enepanuu: Yactu 1, 11, II. - Mocka: UHOPA-M, 2007. -
496 c. https://new.znanium.com/catalog/product/122306

TpynoBoii konexkc PO (TK P®) or 30.12.2001 N 197-®3 /Cobpanue 3akoHOmatenbcTBa PO,
07.01.2002, N 1 (u. 1).

2. JIuteparypa
OcHoBHast:

I'openos, JI. B. Opranu3annoHHO-3KOHOMHUYECKHE AaCIEeKThl OOecledeHHus KayecTBa OH3HecC-
IJITAHUPOBAHUS HA MIPOMBIIIUICHHBIX MPEINPUATHSIX [ DeKTpoHHBIN pecypc] : Monorpadwus / 1. B.
I'openoB. — M.: Uznarenbcko-Topropas kopnopauus «Jlamkos u K°», 2014. — 144 c. - ISBN
978-5-394-02442-9 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514175

Bapunos, B. A. busHec-muiannpoBanue: YueoHoe nocodue / B.A. bapunos. - 3-e u3z. - Mocksa :

@opym, 2009. - 256 c. (Ilpodeccuonansuoe obpazoBanue). ISBN 978-5-91134-297-5. - Tekcer :
anekTpoHHbIi. - URL: https://znanium.com/catalog/product/173544

Bonkos A.C., Mapuenko A.A. B67 bu3nec-niianupoBanue: Yued. nocobue. — Mocksa : PUOP:
NH®PA-M, 2016. — 81 c. — (BO: bakanaspuar). —www.dx.doi.org/10.12737/14621. - ISBN
978-5-16-104051-5. - Tekcr : anekrponHbIit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/534877

Bapunos, B. A. Bu3nec-miianupoBanme : yue6. mocobue / B.A. bapunos. — 4-e uzn., nepepad. u
non. — MockBa : ®OPYM : UHOPA-M, 2017. — 272 c¢. — (Cpennee mpodeccruoHaabHOe
oOpazoBaHue). - ISBN  978-5-16-102997-8. -  Tekcr :  DJCKTPOHHBIA. -
URL.: https://znanium.com/catalog/product/652953



https://new.znanium.com/catalog/product/1003253�
https://new.znanium.com/catalog/product/122306�
https://znanium.com/catalog/product/173544�
https://znanium.com/catalog/product/534877�
https://znanium.com/catalog/product/652953�
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Mopoukus, B. A. Busnec-muiannpoBanue : yue6. nocodue / B.A. Mopomkus, B.I1. Bypos. — 2-
e wu3n., mnepepadb. m gomn. — MockBa : HMH®PA-M, 2018. — 288 c.— (Cpennee
npodeccuonanibHoe oOpaszoBanme). - ISBN 978-5-16-105126-9. - Tekcr : 37I€KTpOHHBIH. -
URL.: https://znanium.com/catalog/product/945177

PomanoBa, M. B. buznec-miianupoBanue : yue6. nocooue / M.B. PomanoBa. — Mocksa : U]|
«DOPYM» : UTHOPA-M, 2018. — 240 c. — (Cpennee npodeccruonanbaoe obpazobanue). - ISBN
978-5-16-106283-8. - Tekcrt : anekrponnbiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/945954

Bbusnec-mianupoBanue: YueoHoe nocodue / Jluxrepman C.C., @enynen H.U., ITonosuyu H., - 3-¢
3., crep. - MockBa :MITYVY, 2004. - 208 c.: ISBN 5-7418-0054-4. - TekcT : 3JI€KTPOHHBIN. -
URL.: https://znanium.com/catalog/product/999722

Bbusnec-nmianupoBanue : yueOHuk / nox pexa. npod. T.I'. [Tonmantok, nmpod. B.A. T'oppunkens. —
Mocksa : By3zoBckuit yueOnuk : UTHOPA-M, 2019. — 296 c. - ISBN 978-5-16-101965-8. - Tekcr :
anekTpoHHbIi. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003291

Bbu3Hec-mianupoBaHue: yued. mocodue sl CTYACHTOB By30B, 00YYarOIIMXCs IO HAIPABIICHUSM
«OxoHomukay u «MenemkmenT» / B.3. Uepnsk [u ap.] ; mox pen. B.3. Uepnsika, ['.I". YapaeBa. —
4-e uzn., mepepad. u non. — M. : KOHUTU-IAHA, 2017. — 591 c. - ISBN 978-5-238-01812-6. -
Tekcr : anextponnsiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028698

Hy6posun, U. A. busnec-niianupoBanue Ha mnpeanmpusituu/ JlyOoposun W.A., - 2-e u3gd. -
Mocksa :JlamkoB u K, 2017. - 432 c.: ISBN 978-5-394-02658-4. - TekcT : 31ME€KTPOHHBIN. -
URL.: https://znanium.com/catalog/product/411352

JlomoaHUTEIbHA:
1. Abpamc, P. busznec-nan Ha 100%: CtpaTerust u Taktuka 3¢(eKTuBHOro OM3Heca. 2-¢ u3/I.
/ P. A6pamc. — M.: Anpnuna [Ta6mmmep, 2015. — 486 c.

['opOynos, B. JI. busnec-mianupoBanue ¢ OIeHKOH PUCKOB M 3G (HEKTUBHOCTH MTpoekToB: HayuHo-
npaktuueckoe nmocooue / B.JI. 'opOyHoB. - Mocksa : V1] PUOP: HULL UHD®PA-M, 2013 - 248 c.
+ ( Hom. mar. znanium.com). - (Hayka u mpakrtuka). ISBN 978-5-369-01228-4. - Tekcr :
anexTpoHHsbIi. - URL: https://znanium.com/catalog/product/414488

Abpamc, P. buznec-tuian Ha 100%: Ctpaterus u taktuka s¢dextuBHoro o6msneca/ Abpamc P.,
Komapos C. - Mocksa :Anenuna Ila6m., 2016. - 486 c. ISBN 978-5-9614-5738-4. - Tekcr :
anexTpoHHbIi. - URL: https://znanium.com/catalog/product/773651

CITPABOYHBIE 1 MTHOOPMAILIMOHHBIE U3JJAHW A

1. JLxeit P. DHukonenus MeHexkepa: alnropuTMbl 3ppekTuBHOI paboThL: mep. ¢ aHri. / P.
Jlxeit, P. Temmnap. — M.: Aneninna busnec byke, 2004. — 678 c.

2. Hpyxep I1. DHIIUKIIONE M MEHEIKMEHTA: 1ep. ¢ auri. — M.: Bunbesmc, 2004. — 432 c.

3. Kiaccukn menemxmenTa: sHImkiIoneAus / mox pex. M. YopHepa: nep. ¢ aHri. / oa pes.

FO.H. Kantypesckoro. — CIIb.: [Tutep, 2001. — 1168 c.


https://znanium.com/catalog/product/945177�
https://znanium.com/catalog/product/945954�
https://znanium.com/catalog/product/999722�
https://znanium.com/catalog/product/1003291�
https://znanium.com/catalog/product/1028698�
https://znanium.com/catalog/product/411352�
https://znanium.com/catalog/product/414488�
https://znanium.com/catalog/product/773651�
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4, Mapxketunr: sHimkiIoneaus / nmox pea. M. belikepa: nep. ¢ anra. — CII6.: ITurep, 2002. —
1200 c.
5. VYrpasneHue opraHu3anyei: SHIUKIONEANYecKuid crioBaps / mox pea. A.I'. TlopmrHesa,

A.Sl. Kubanosa, B.H. 'yauna. — M.: UHOPA-M, 2001. — X, 822 c.

6.2.1lepeyenn pecypcoB HH(POPMANUOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOH ceTu«UHTEpPHETY,
HEeO0XO0UMBbIH /1JIsl 0CBOCHUS IH CIIUTIJINMHbI

http://center-yf.ru/data/Marketologu/Biznes-planirovanie.php

http://www.nsassoccom.ru/rus/files/PR 4-1 Business Plan Structure RUS.pdf

http://md-bplan.ru/examples/all.html

http://www.knigafund.ru/session/new

CocraB coBpeMeHHBIX MpodeccnoHanbHbIX 0a3 nanabix (bJ1) u nHGpOpMAIOHHO-CIIPAaBOYHBIE
cuctem (MCC) (2018 1)

Nen/n HaumenoBanue

MexyHapoaasie pedepaTuBHbIe HaykoMeTpraeckue b/I, mocTyrHbie B paMkax
HanuoHaJIbHOU noamucku B 2018 .

WebofScience

Scopus

ITpodeccronanbupie noaHoTekcToBbIe Bl, HOCTYNMHBIE B paMKaX HallMOHAJILHOU
noanucku B 2018 1.

KypuansiCambridge University Press

ProQuest Dissertation& Theses Global

SAGE Journals

XKypuansr Taylor and Francis

DJeKTPOHHBIC U3IaHUs M3IaTeIbCTBA Springer

[Tpodeccronanpubie moaHOTEKCTOBBIEC B/

JSTOR

W3nanus no oOLIeCTBEHHBIM U TYMAHUTAPHBIM HayKaM

KomnbrorepHsbie cripaBOYHbIE TPABOBBIE CHCTEMBI

Koncynsrant Ilmtoc,

["apanT

7. MaTrepuajibHO-TEXHUYECKOE o0ecriedeHne T CIUNINHBI
Jns oOecnedyenus AucUMIUIMHBL «OueHka 3((EKTUBHOCTH YIpaBICHUS B OpraHU3alUN)
UCIOJNIb3YETCSl MaTepHallbHO-TEXHUYECKasi 0a3a 00pa30BaTEIbHOIO YUPEXKJIEHUS: KOMIBIOTEPHbBIE
Kimaccel W HayyHas OuOmmorexka PITY. Paboume mecra oOyuaromuxcs (24); pabouee MecTo
npenojaanatelisi; | KOMIbIOTEP, 3KpaH, MPOEKTOP, MAPKEpPHas JOCKa, CUCTEMA 3BYKOYCUIICHUSI.
Jlunensnonnoenporpammuoeobecnedenne, Windows 7, Microsoft Office 2007(Word, Power
Point), Adobe Reader XI, Google Chrome, VLC media player, Kaspersky 10, 7-Zip 16.


http://center-yf.ru/data/Marketologu/Biznes-planirovanie.php�
http://www.nsassoccom.ru/rus/files/PR_4-1_Business_Plan_Structure_RUS.pdf�
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CamocrositenbHas paboTa CTYACHTOB MTPOBOAMTCS IS TIOATOTOBKH K BBITTIOJIHCHHIO MPAKTHUECKIX
paboT, TeKymeMy M TPOMEKYTOYHOMY KOHTPONIO (MHOMBHIyalbHas paboTa CTyAeHTa B
KOMIIBIOTEPHOM KJIacce U OMOIHOTEKE).

Cocras nporpammuoro ooecneuenus (I10) (2018 1)

[lepeuens 110

Nenn | Haumenosanue 10 [IpouzBomutens | Criocod pacrpocTpaHeHus

/m (ruyensuonnoe unu
Cc60000HO
pacnpocmpatsiemoe)

1 MicrosoftOffice 2013 Microsoft JIUIIEH3HOHHOE

2 Windows 10 Pro Microsoft JIUIICH3NOHHOE

8. O0ecneuenne 0Opa3oBaTEJHLHOI0O MPOLECCA IJIS JIMIl C OTPAHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH
310POBbS

B xoxe peanuzauuy JUCHUIUIMHBI HCIOJIB3YIOTCS CIEAYIOIIUE JOMOJIHUTEIbHBIE METObI
00y4eHHMs, TEKYIIEero KOHTPOJs YCIIEBAEMOCTH M IPOMEKYTOUHOM aTTecTaluy OOydyaroIluXcs B
3aBUCUMOCTH OT UX MHIUBHyalbHBIX OCOOEHHOCTEMH:

. JUIS CJICNBIX U CITa0OBUIAINX:

- JIEKLIUU O(OPMIISIOTCS B BHJIE JIEKTPOHHOIO JIOKYMEHTA, IOCTYIIHOTO € ITOMOIIbIO KOMIIbIOTEPA
CO CMEUHATU3UPOBAHHBIM IPOTPAMMHBIM 00ECTIEYCHHEM;

- MUCbMEHHBIE 33JaHMsI BBIIOJIHSIOTCS Ha KOMIBIOTEPE CO CIELMAIU3UPOBAHHBIM IIPOIPAMMHBIM
obecrieyeHrneM, Uik MOTyT OBITh 3aMEHEHBI YCTHBIM OTBETOM;

- obecrieunBaeTCsl MHIMBUyadbHOE paBHOMEpHOE ocBerieHrne He menee 300 IoKc;

- 17151 BBITOJIHEHUS 3aJlaHusl IPU HEOOXOJMMOCTH MPEAOCTABISACTCA YBEIMUUBAIOIIEE YCTPOHCTBO;
BO3MOJKHO TaK)X€ UCIOJIb30BaHUE COOCTBEHHBIX YBEIMUMBAIOIIUX YCTPOUCTB;

- IUCbMEHHBIE 3a7JaHNs O(POPMIISIOTCS YBETUUYEHHBIM IIPUPTOM;

- 9K3aME€H M 3au€T NMPOBOAATCA B YCTHOW (OopMe MIIM BBIIOJHSIIOTCS B NMUCBMEHHOM (popme Ha
KOMIIBIOTEPE.

. IS TIIYXHUX M CIa00CTBIIIAIIHX

- JeKnuM OQOpPMISIOTCS B BHJE OJCKTPOHHOTO JIOKYMEHTa, JIMOO MPEIOCTaBIIsETCS
3BYKOYCHJIMBAIOIIAs annaparypa HHANBUAYAIBHOIO TI0JIb30BaHUS;

- IUCbMEHHBIE 3aJJaHNs BBIIIOJIHAIOTCS Ha KOMIIBIOTEPE B MUCbMEHHOMU (hopMe;

- DK3aM€H M 3au€T NMPOBOAATCS B MMCbMEHHON ()OpME Ha KOMIIBIOTEPE; BO3MOKHO IPOBE/ICHUE B
dhopme TecTUpOBaHUS.

. JUIS JIUL C HApYLIEHUSIMHA OIIOPHO-JBUTATEIBHOTO aIlapara:

- JIEKLUU O(OPMIIAIOTCS B BHJIE SJIEKTPOHHOIO JIOKYMEHTA, IOCTYITHOTO € ITOMOIIbIO KOMIIbIOTEPA
CO CMEUHATU3UPOBAHHBIM IPOTPAMMHBIM 00ECTIEYCHHEM;

- MUCbMEHHBIE 33JaHMsI BBIIOJIHSIIOTCS Ha KOMIBIOTEPE CO CIELMAIU3UPOBAHHBIM IIPOIPAMMHBIM
o0ecrneucHUEM;

- DK3aMEeH M 3au€T MPOBOAATCSA B YCTHOW (hopMe MM BBINOJHIIOTCS B MUCHBMEHHOU (popme Ha
KOMIIBIOTEPE.

ITpu HEOOXOMMOCTH NpelyCMaTPUBAETCSl YBEJIMUEHNE BPEMEHH [UIs TOJrOTOBKH OTBETA.
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[Tpouenypa mpoBefeHHs TPOMEXKYTOUHOM aTrTecTaluu JUisi OOy4yaloUIMXCs YCTaHABIMBAETCS C
y4éTOM HX HHIUBUAYAIbHBIX MNcuXxopuznueckux ocobeHHocTed. [Ipomexyrounas arrecranus
MO>KET IPOBOAUTHCS B HECKOJIBKO ITATOB.

[Ipu mpoBemeHUM TMpoLEAYpPHl OLEHUBAHUS PE3YNbTaTOB OOYYCHHS MpeIycMaTpUBACTCS
UCIOJIb30BAaHNE TEXHUUYECKUX CPEICTB, HEOOXOAWMBIX B CBS3M C WHAWBUAYIbHBIMU
OCOOCHHOCTSIMU O0YYarOMIMXCs. JTH CPEACTBA MOTYT OBITh MPEIOCTABICHBI YHUBEPCUTETOM, WIIH
MOTYT HCIIOJIb30BAThCSI COOCTBEHHBIE TEXHUYECKHE CPE/ICTBA.

[IpoBenenue mpouenypsl OLCHUBAHHS PE3yJIbTATOB OOyUEHHUS JIOMYCKAETCS C HCIOIb30BaHUEM
JTUCTAaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH.

OGecneunBaeTcs 1OCTYM K HHPOpMaMOHHBIM U Oubauorpaduueckum pecypcam B cetu MHTEpHET
JUIS Kaxjaoro oOydaromierocst B gopmax, aJanTUPOBAHHBIX K OTPAaHMYEHHUSM HX 370pPOBbS U
BOCHPUATHS HH(OPMALIUU:

. JUTSL CIICTIBIX U CTa00BUISIINX:

- B ICYaTHOHN (pOopMe yBETMUEHHBIM HIPUPTOM;

- B (hopme AIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA;

- B opme aynuodaiina.

. JUIS TITYXUX ¥ CTaO0CIbIIIANIIX

- B Ie4aTHou opme;

- B (hopme 371eKTPOHHOTO TOKYMEHTA.

. JUIs 00Y4aOIIMXCS C HApYUICHUSIMHU OIOPHO-/IBUTaTENILHOTO armapara:

- B IeYaTHOH popme;

- B (hopme AIeKTPOHHOTO TOKYMEHTA;

- B hopme aynuodaiina.

Y4eOHble ayIUTOpUM IS BCEX BHJIOB KOHTAaKTHOW W CaMOCTOSITENILHOW pabOThI, HaydHas
OMOIMOTEKa W WHBIC TOMEIICHHS I OOyYeHHsI OCHAIEHBI CHEIUaIbHBIM O0OpYJAOBaHUEM U
y4eOHBIMU MECTaMH C TEXHUYECKUMHU CPEeICTBAMU O0YyUEHHS:

. JUIS CHETIBIX U Ca00BUISIINX:

- YCTPOMCTBOM Jisl CKaHUpoBaHus 1 ureHus ¢ kamepoit SARA CE;

- nuciuieeM bpaiins PAC Mate 20;

- npunTepoM bpaitng EmBrailleViewPlus;

. JUTSL TITYXUX ¥ CITA0OCTBIIIAIINX ;

- aBTOMaTH3WPOBAHHBIM pa0OYMM MECTOM JIJISl JIFO/ICH C HApYIIEHUEM CITyXa U CIa0O0CIBIIIAIINX;

- aKyCTUYECKHUI YCHUIIMTEh U KOJIOHKH;

. JUI 00Y4aIOIIKXCs C HApYUICHUSIMHU OIOPHO-/IBUTaTEeNILHOTO armapara:

- IEPEIBIKHBIMU, PEryIUPYyEeMbIMHU 3proHomudeckumu napramu CU-1;

- KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOW CO CIielnaibHbIM IPOrPaMMHBIM 00€CIIEYEHUEM.

9.MeToan4eckne MaTepUAJIbI
9.1. IlnaHbl NPaKTHYECKUX (CeMHHAPCKHUX) U J1a00PaTOPHBIX 3aHATHIA.
Lleabr0 IPOBEAECHUS CEMUHAPCKUX 3aHATUH SABISETCA 3aKpeIUICHHE CTYACHTAaMH TEOPETHUYECKHX
3HAHUM MO KypCy.

B pesynbrare u3ydeHus MaTepuarioB CEMHHAPCKUX 3aHATUN TUCIUIUIMHBI CTYAEHTHI JOJLKHBI
3HATh.
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° OCHOBHBI€ MTOHSTHS, UCIIOJIb3yEeMbIE B TUCIUIUINHE;
° XapakTep B3aMOCBS3U MEXNY (QYHKIIMOHATIBHBIMU CTPATErHsIMU KOMITAHU;
° MOPAIOK pa3pabOTKH OW3HEC-TUIAHOB CO3JAaHMST M PA3BUTHSA HOBBIX OpraHM3aIMi

(HampaBJIeHHUH 1E€ATEILHOCTH, IPOTYKTOB).
CTyaeHTBI 10JIKHBI YMETh:

° MCIOJIb30BATh B MPAKTUYECKOH AEATEIbHOCTH OpraHu3anuii HHGOPMAIIHIO, TIOTYYEHHYIO B
pe3ysIbTaTe MapKETHMHIOBBIX HCCIIEIOBAHMM M CPAaBHHUTEIBHOIO AHANM3a JYYIIUX IPAKTHK B

MEHEIKMEHTE;
) 3(PEKTUBHO BHITIOHATH CBOM (PYHKITUU B MEKKYJIBTYPHOU CpeJie.
° WCITIOJIh30BAaTh OCHOBHBIE METO/bI (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA JIJIsl CTOMMOCTHON OILIEHKH

aKTHBOB, YIPABJICHUS OOOPOTHBIM KamUTaJIOM, HPHUHATHS pEUIeHUH 10 (UHAHCHPOBAHMIO,
(bOopMHPOBAHUIO TUBHUJICHTHOW MOJMTUKU U CTPYKTYpE Karuraia

° OLICHUBATh BIUSHUE NHBECTULIMOHHBIX PELUICHUN U PElIeHUH 10 (PMHAHCUPOBAHUIO HA POCT
LIEHHOCTHU (CTOMMOCTH) KOMITAHUH

° pa3pabatrbiBaTh CTpaTErvi0 OpraHU3allMd, MCIONb3YS MHCTPYMEHTapHUil CTpaTernyecKoro
MEHEIKMEHTA

° IUTAHUPOBATH OMEPALUOHHYIO (TPOU3BOJCTBEHHYIO) JAESATENbHOCTh OpraHu3alnit

° OLICHUBATh WHBECTUIMOHHBIE TMPOEKTHl MPH PA3TUYHBIX YCIOBUSX HHBECTUPOBAHUS U
(buHaHCHPOBAHUS

° HAaXO/UTh U OIICHWBATh HOBBIE PHIHOYHBIE BO3MOXXHOCTH U (hOPMYIHPOBATH OM3HEC-UICIO

° pa3pabarbiBaTh OM3HEC-TIAaHBI CO3JAHUS M PAa3BUTHUS HOBBIX OpTraHU3alMi (HarpaBIeHHUN

JESTENIbHOCTH, IPOAYKTOB)

1. Ilnan ceMHUHAPCKUX 3aHATHI

Temsl Kypca KonunuecTtso
ayJAUTOPHBIX
9acoB

OcHoBHbIE IOHATUS OH3HEC-TNITAHUPOBAHUS 2

MeTtoanueckie OCHOBBI pa3paboTKu Ou3Hec-TIIaHa

OcobenHocT OW3HEC-TIJIAHOB Pa3HOTO THIIA. 2

MecTo 1 posib OM3HEC-TIJIaHA B YIIPABICHUU OpraHU3aIneH 2

Coneprkanue pasaenoB OuzHec-mana 4.1 4

Conepxanue pa3aenoB ousHec-miaHa 4.2 4

NHcTpyMeHThl  OW3HEC-TUIAHUPOBAHWS W OpTaHW3alvs  BhIMOTHEHHs | 4

Ou3Hec-TIaHa

Bcero gacoB 1o yue6HOMY TI1aHY 22

TemaTuueckue pasaeibl

3anstue 1. «OCHOBHBIE MOHATHS OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS.
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Llenv 3amsamus:— 00ECTEYUTh CIOCOOHOCTh CTYACHTa  AHATU3UPOBATH B3aUMOCBSI3U MEXKIY
(YHKIMOHATBHBIMU ~ CTPATETHSAMH KOMITAHHM € [EIbI0 IOJArOTOBKH  COATaHCHPOBAHHBIX
ynpasiendyeckux perrenuii (OITK-3);

dopma poBeACHUS — TUCKYCCHs], OIIPOC.
Bonpocul ons 0b6cyscoenus:

1. OcCHOBHBIE 11€7I1 IIpolLEcca MJIAHUPOBAHUS.
2. OcobeHHOCTH MeXaHu3Ma OU3HeC-TTaHUPOBAHMS.
3. [TpuHUMIBEl BHYTpUPUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHMSI.

KOHmpOJZbele eonpocwol.

1. [TonsTHE MIaHa U TUTAHUPOBAHMSL.

2. OcHOBHBIE 1IETHN IJITAHUPOBAHUSI.

3. [TpuHtUBl BHYTpUPUPMEHHOTO TUTAHUPOBAHUS.

4, Tunel maHupoBaHUs

5. Bunnl niaHos.

6. OYHKIUY TUTAHUPOBAHUS HA TIPEATIPUSATHH.

7. Oransl NJIaHUPOBAHUS.

8. [IpeameT mranupoBaHuUs.

9. OOBEKTHI TUTAHUPOBAHUSL.

10. CyuHocTh 1 He00X0AUMOCTh OU3HEC-TNIAHUPOBAHUS.

11. Hasnauenue OusHec-1u1aHa

12. OcCHOBHBIE 2JIEMEHTHI OM3HEC-TIIIaHA.

13. Crparernveckoe MmiaHUpOBaHUE U OM3HEC-TIJIaH.

JIureparypa:

OcHognas:

1. Crpekanosa H./l. busnec-nnanuposanue: YuyeOHoe nocobue. CII6.: ITurep, 2010. Ctp. 8-
16, 43-71.

2. I'opembikuna B.A., Boromosnos A.}O. busnec-tuian: Meroauka pa3paboTku. 45 peanbHbIX

00pa3noB OM3HEC-TUIAaHOB. 3-€ U3., J01. U riepepad. — M.: «Ocp-89», 2002. Ctp. 8-52.
3. Aobpamc P., Bamuton JIx. busznec-mnan 3a ogun aenb. CII6 [Tutep, 2009. Ctp. 8-11.

4, 7 HOT MeHemKMeHTa.-5-¢ u3a., gom. M.: 3A0 «XKypuan Dkcnepr, OO0 «3narenscTBO
3KCMO» 2002. Ctp. 79-92.

o. [Mudepbnar JI.D. busHec-miman nns uHBECcTOpa. PeanbHblii ombIT.- M.: ®OuHAHCH H
craructuka, 2006. Ctp. 9-17.

Lononnumenvra:

1. busnec-nanuposanue: Yuebnuk / [lox pea. B.M.ITonosa u U.C.JIanynoBa. M.: @uHaHCHI

u cratucTtuka, 2004.
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2. [Tomo B.M., JlsanynoB C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHupoBaHWE: aHAIU3 OIIMOOK,
puckoB 1 KOHGIUKTOB. 2-¢ u3a. M.: KHOPYC, 2004.

3. CocraBnenue Ou3HeC-IIaHa: HOPMBI U pekomeHaanuu. M.: Kuaura cepsuc, 2005.

4. Crpekanosa H./I. busnec-muianupoBanue: Yuedbnoe nocooue. CII6.: ITurep, 2010.

3ansaTue 2. «Metoauueckre OCHOBBI pa3padOTKK OU3HEC-TUIaHay.

Lenv sanamua: OOecnednTh TOTOBHOCTh CTYJIEHTAa y4acTBOBaTh B pa3palOTKe CTpaTeruu
OpraHu3alK, UCIONb3Yysl HHCTPYMEHTAPHUI CTPATErHYeCKOro MEHEPKMEHTA, UCIIOIb3yEMbIH
B OusHec-mutanupoBanuu (OI1K-3) 1 cmocoGHOCTE pa3pabarbiBaTh OM3HEC-TIAHBI CO3AaHUS
Y pa3BUTHsSI HOBBIX OpraHU3anuil (HarpasieHuil nqesrensHocTH, mpoaykTos) (OIIK 3).

Bonpocul onsa 0bcyscoenus:

1. Krnaccudukanus THIIOB MIaHWPOBaHMS W BHIBI IUIAHOB. MecTo OM3HEC-TITIAaHUPOBAHUS U
Ou3Hec-TIIaHa B KJIacCU(UKAITUH.

2. OcHOBHBIE 3Tanbl 000CHOBAHUS MPEAIPHHAMATEIBECKOTO TPOEKTA.

3. YcraHnoBiieHHe CTPYKTYpbl OuzHec-miaHa. COoop MHPOpPMALUKM IS COCTaBIICHUS OU3HEC-
TUTaHa.

4. OcoOeHHOCTH METO10JIOTUU OU3HEC-TITIAHUPOBAHUSI.

KOHmpOJZbele eonpocwol.

1. [Tonxobl K OpraHU3alyy IUIAHUPOBAHMUS.

2. MeTo/1bI IIIaHUPOBAHUS M IPOTHO3UPOBAHUS.

3. Ortanbl pa3paboTku OM3HEC-TIIaHA.

4, Hcroununku naei u ux oTpakeHne B OU3HeC-TUTaHe.

5. Nudopmanmonnoe obOecrnieueHre IIaHUpoBaHUs. [lmaHOBBIE TMMOKa3aTenu, HOPMBI U
HOpPMATUBHI.

6. OcHOBHBIE 3TaIbl 000CHOBaHUS MPEANPUHUMATEIHCKOTO MTPOSKTA.

7. Haznauenue u copeprkaHre MUCCUH MPEATNPUSATHS TIPU MMOATOTOBKE OM3HEC-TIIIaHa.
8. Omnpenenenue nene pa3padboTku OU3HEC-TUTaHA.

9. OyYHKIHH, BHIIOTHSAEMbIE LEISIMH.

10. TpeboBanus K LETSM.

11. IIpouecc MOCTaHOBKU LICJIEH.

12. dopMHUpoOBaHUE JiepeBa Lieei.

13. @DaxTopHl, BIUSIIOUINE HA ACSITEIbHOCTh OpraHU3aI[MU U UX aHAJU3.

14. Crtpareruu opraHu3aluu.

15. YcraHoBeHUE CTPYKTYPhI OM3HEC-TIIIaHA.

16. COop unbopMaIuu AJsi COCTaBICHHs OM3HEC-TUTaHA.

17. PazpaboTka OTeNbHBIX pa3aesioB OM3HEC-TIJIaHa.

Jluteparypa:

Ocnosnas:
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1. CrpekanoBa H.JI. buznec-mianupoBanue: Yueonoe mocooue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 17-
42.

2. I'opembikuna B.A., boromosnos A.}O. busnec-tuian: Meroauka pa3paboTku. 45 peanbHbIX
00pa31oB OU3HEC-TUTAHOB. 3-¢ U31., A0 U nepepad. — M.: «Ock-89», 2002. Ctp. 8-52.

3. 7 HOT MEHeIKMeHTa.-5-¢ u3n., Jomn. M.: 3A0 «Kypnan Okcnept, OOO «M3marenbcTBO
OKCMO» 2002. Ctp. 79-92.

JHononnumenvhas:

1. busnec-nnanuposanue: YueOnuk / [Tox pe. B.M.ITonosa u U.C.JIsnynoBa. M.: @uHaHCHI
u cratucTtuka, 2004.

2. 3urensd.ITocobneEmst&Young no cocraBienuto Ouznec-mana / Ilep. ¢ anrn. M.: MT-
ITPECC, 2001.

3. [Tetinu H. Ycnemmnsiil 6usnec-turad. OT cTpaTeruvecKux IeNei K MIaHy JeWCTBUI Ha OJIUH
rox. M.: Okemo, 2007.

4. [TooB B.M., Jlanyno C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHHpoOBaHUE: aHAIMU3 OIIMOOK,
puckoB U KoH(IUKTOB. 2-¢ n3n. M.: KHOPVYC, 2004.

5. CocraBieHnue Ou3Hec-IaHa: HOpMBI M pekoMeHaanuu. M.: Kuura cepsuc, 2005.

6. Cryrenu P. busznec-man. 2-e uza. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-ITPECC UuBect, 2003.

7. dunaHCcOBbIN OM3Hec-TIaH: YueOHoe mocooue / [lox pen. B.M.IlonmoBa. M.: ®unaHcH u

cratuctuka, 2005.
8. Quaiimep K. Crparermueckuii M KOHKYpEHTHBIH aHanu3. Metoasl M cpencTBa
KOHKYpEeHTHOTro aHanu3a B 6uznece. M.: BUHOM. Jla6oparopus 3nanuid, 2005.

3ansrue 3. «OcoOeHHOCTH OW3HEC-TIIIAHOB PAa3HOTO TUIIAY.

Lenv 3anamusa: obecnieunTh CHOCOOHOCTH CTYAEHTA aHAJIM3UPOBATh B3aUMOCBSA3H MEXITY
(GYHKIMOHATBHBIMU CTPATETMAMU KOMIIAHUH C LEIbI0 MOATOTOBKM COalTaHCUPOBaHHBIX
YNPaBIEHYECKUX pPELICHUH TOTOBHOCTh y4acCTBOBaTh B pPa3pabdOTKe CTpaTeruu
OpraHU3alH, UCIONb3Yysl HHCTPYMEHTAPHUI CTPATErHYecKoro MEHEKMEHTA, UCIOIb3yEMbIH
B OM3HEC-IIJIAHUPOBAaHUM, CIIOCOOHOCTh YYMTBIBATh ACHEKThl KOPIOPATUBHOW COLMAIBHOMN
OTBETCTBEHHOCTHU IPH pa3pabOTKe M pealu3aluu CTPATETuy OPraHM3aluu , CIIOCOOHOCTD
pa3pabarbiBaTh OM3HEC-TIJIAHBI CO3JAHHSI M Pa3BUTHS HOBBIX OpraHH3alMid (HampaBIeHUI
JESTENbHOCTH, IPOAYKTOB)

Bonpocwt ons obcysrcoenus:

1. OcoOeHHOCTH TIOJIHOTO OW3HEC-TUTaHa KOMMEPYECKOW WJIeW WJIM WHBECTUIIMOHHOTO
MIPOCKTA.

Hasnauenue koHienTt Ou3Hec-jIaHa KOMMEPYECKOW UCH WU HHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA.
OcobeHHOCTH OM3HEC-TIIAHA KOMITAHHUU.

Hasnauenue Ou3HecC-TUTaHA CTPYKTYPHOTO MOAPA3ICICHHS.

OcobenHocTn OM3HEC-TIJIaHA KaK 3asiBKA HA TPAHT.

o0 LN

3amaun 1 0COOCHHOCTH OM3HEC-TIJIaHA PA3BUTHSI PETHOHA.
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KOHmpOJZbele eonpocwol.

1. Tunonorust Ou3Hec-MIaHOB.

2. [TonHbIi OM3HEC-TIIIaH KOMMEPYECKOH HIeH UM WHBECTULIMOHHOTO MTPOEKTA.

3. Konnent 6u3Hec-11aH KOMMEPUYECKOM MIeH MIJIM MHBECTUIIMOHHOTO MpoeKTa. busnec-mian
KOMITaHUH.

4. busHec-mnaH cTpyKTYpHOIO MOApa3eieHNs OpraHU3aIiH.

5. busnec-mnaH kak 3asBKa Ha rpaHT. bu3Hec-IaH pa3BUTHS PETHOHA.

6. busHec-11aH AJ1 IPUBIICYCHUS UHBECTULIUM.

7. busnec-maH QyHKIIMOHANBHOM CITYKOBI.

8. busHec-nnaH cralinoHapHOTO MPOU3BOJICTBA.

9. buznec-mian BeHuypa.

10. busHec-mIaH Kak TEXHHKO-YKOHOMHUYECKOE€ OOOCHOBaHHME Ha KpenuT. DyHKIMOHAIbHas
CTPYKTypa OU3HEC-TIIaHa.

11. CBsi3b CTpaTeruu U OM3HEC-TIJIaHA.

Jluteparypa:

OcHosHas:

1. 7 HOT MeHemIKMeHTa.-5-e u3A., gomn. M.: 3A0 «XKypuan Dkcnepr, OO0 «3narenscTBO
3KCMO» 2002. Ctp. 79-92.

2. udepbnar JI.O. busnHec-mian ans uHBectopa. PeanbHblii omnbiT.- M.: ®uHaHCcH U
cratuctuka, 2006. Ctp. 18-20.

3. I'opembikun B.A., boromonoB A.FO. busnec-mutan: Mertoanka pa3paboTku. 45 peanbHBIX

00pa3noB OM3HEC-TUIaHOB. 3-€ U3., f01. U nepepad. — M.: «Ocb-89», 2002. Ctp. 53-125.

JHononnumenvhnas:

1. Ananoyn @. CtpaTtern4ecKkuii MEHeIDKMEHT MaJIbIX B cpeaHuX npennpustuii / [lep. ¢ aHTiI.
M.:IOHUTHU-ITAHA, 2005.
2. Bbappoy I1. busnec-nnan, koTopslii padotaer. M.: Ansnuna busnec byke, 2006.

3. busnec-nnanuposanue: YueOnuk / [Tox pe. B.M.ITonosa u NU.C.JIsnynoBa. M.: @uHaHCHI
u cratucTtuka, 2004.

4, 3anman Y. busHec-muiaH, kotopslii yoenut naBectopa //HarvardBusnessReview. Poccus.
2004. Hos6ps c.82.

5. 3urensd.ITocobueEmst&Young no cocraBienuto Ouznec-mana / Ilep. ¢ anrn. M.: MT-
[MPECC, 2001.

6. [Teiinu H. Ycnemnsrit 6usHec-miad. OT CTpaTernueckux IeNel K miany JeHCTBUN Ha OJuH
rox. M.: Okcemo, 2007.

7. [Tomos B.M., JlsanynoB C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHupoBaHWE: aHAIU3 OIIMOOK,
puckoB 1 KOHGIUKTOB. 2-¢ u3a. M.: KHOPYC, 2004.

8. CocraBnenue Ou3HeC-IIaHa: HOPMBI U pekomeHaanuu. M.: Kuaura cepsuc, 2005.

9. Cryrenu P. busnec-tuian. 2-e u3g. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-TTPECC UuBecr, 2003.
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10. dunaHcoBbIN Ou3Hec-TaH: YueOHoe nmocooue / [lox pen. B.M.IlonmoBa. M.: ®unaHch u
cratuctuka, 2005.
11. CrpekanioBa H.Jl. busnec-mnanupoBanue: Yueonoe nmocodue. CII6.: [Tutep, 2010.

3ansrue 4.. «MecTo u posib OU3HEC-TIJIaHA B YIIPABJICHUU OpraHU3anuein».
Lenv s3amamusa: o0ecneuyuTb TOTOBHOCTh CTYJEHTa y4acTBOBaTh B pa3pabOTKe CTpaTeruu

OpraHM3ally, HCHOJb3ysl HMHCTPYMEHTAapHil B YAaCTHOCTH CTPATETHYECKOr0 MEHEIKMEHTA,
UCIOJIb3YEMBbIH B OM3HEC-TUIaHUPOBAHUU.

Bonpocwt ons obcysrcoenus:

1. CBsi3u  OM3HEC-TUIAaHUPOBAHUS C APYTUMHU MOJCUCTEMAaMH TUIAHUPOBAHUS U YIIPABJICHUS B
OpraHu3aLuu.

2. busHec-nman u 00OCHOBaHHE CTpPAaTeTMM M TAaKTUKU KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu
OpraHu3aLuu.

3. busnec-maH u oneHKa BO3MOXKHOCTEHN Pa3BUTHS OpraHU3AIUU.

4, YyacTue pykoBOIUTENS B TOATOTOBKE OM3HEC-TIIaHA.

KOHmpOJZbele 60npocsl.

1. 3amaun OW3HEC-TUIAHUPOBAHUS IO PEIICHUIO CTPATETMYECKUX M TAKTHUYECKHX 3a]ad
OpTraHH3aIlHH.

2. busHec-maH kKak cpeacTBO 000OCHOBAHUS CTPATETHMHM M TAKTUKM KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu
OpraHu3aIluH,

3. busHec-mmaH kak CpeacTBO OOOCHOBAaHHS PECYpPCOB, HEOOXOMUMBIX IS JOCTHIKEHUS
MMOCTaBJICHHBIX IICIICH.

4, busHec-mmaH kak cpencTBO OOBEKTUBHOTO IMPEACTABICHUS O BO3MOXKHOCTSIX DPa3BUTHS
OpTraHH3aIHH.

5. VYyacTue pykoBOIUTENS B TOATOTOBKE OM3HEC-TIIaHA.

JIureparypa:

Ocnosuasi:

1. Crpekanosa H.J[. busznec-mnanuposanue: Yuebnoe nocoodue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 43-
71.

2. Jlam6en XKan-)Xak. MenemxkMeHT opreHTHpOoBaHHBIM Ha peIHOK/IlepeB. C anri. [lox pen.
B.b.Konuanoga.- CII6.:ITutep, 2004.-800 c. Ctp. 65-110.

ﬂOI’lOJZHumeﬂbHa}l.'

3. Amnanoyu @. Ctparernyeckiii MEHE/PKMEHT MaJIbIX U CpeiHuX npennpusatuii / [lep. ¢ anrm.
M.:IOHUTHU-TAHA, 2005.

4, buznec-mnanuposanue: Yueonuk / [lox pe. B.M.Ilonosa u N.C.JIsmyHoBa. M.: ®unaHCH
u cratucTtuka, 2004.
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5. 3urens).IlocobueErmst&Young mo cocraBnenuto 6msHec-miana / Ilep. ¢ anrn. M.: MT-
ITPECC, 2001.

6. Jlam6en XK.-)K. MenemkMeHT opreHTUpOBaHHBINA Ha peIHOK, CI16.:ITutep , 2004.

7. [Meiinu H. Ycnemnbrit 6usHec-miad. OT CTpaTernuecKux IeNel K miany JeHCTBUN Ha OJuH
roa. M.: Okemo, 2007.

8. [Tomo B.M., JlsanynoB C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHupoBaHWE: aHAIM3 OIIMOOK,
puckoB 1 KOHGIUKTOB. 2-¢ u3a. M.: KHOPYC, 2004.

9. CocraBnenue Ou3HeC-IIaHA: HOPMBI U pekomeHaanuu. M.: Kuaura cepsuc, 2005.

10. Cryrenu P. busnec-tuan. 2-e u3z. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-ITPECC UuBecr, 2003.

11. Quaiimep K. Crparermueckuii M KOHKYpEeHTHBIH aHanu3. MeTtoasl M cpencTBa

KOHKYPEHTHOTO aHanu3a B ousnece. M.: BUHOM. JlaGopatopus 3nanuit, 2005.

3ansaTue 5. «Coxaepxanue pa3aenoB 6usHec-miana. Yacts 1».
Lenv 3ansamus: 00ECTIEUNUTh CIIOCOOHOCTh CTYACHTA pa3padaThiBaTh OW3HEC-TIIAHBI CO3/IaHUS U

Pa3BUTHS HOBBIX OpraHM3alui (HarpaBlIeHUH JeATeIbHOCTH, IPOAYKTOB) HAaXOAMTh U OICHUBATH
HOBBIE PHIHOYHBIC BO3MOXKHOCTH U ()OPMYIIMPOBATH OU3HEC-UIeH

Bonpocwt ons obcysrcoenus:

1. OO6m1ast CTpyKTypa ¥ B3aUMOCBSI3b pa3iesioB OM3HEeC-TUTaHA.

2. JIMarHOCTHKA MPEANPUATHS, SKOHOMUYECKAask CTpaTerusi, LeiIn OM3HEeC-TUIaHa U OTPaKeHUE
ux B pasgene «Pesromer.

3. Omnucanue 6azoBoro npeanpusatus. TpeOoBaHus K cOcTaBy HHPOPMALIUU.

4, Onucanue NMpoayKTa, TPeOOBAHMS K COCTaBY MH(POPMAIIMH O XapaKTEPUCTUKAX MPOAYKTA.
5. [Inan mapkeTuHra B OM3HEC-TIJIaHE M €TO CTPYKTYpa.

KOHmpOJZbele 60npocsl.

1. OO01mas CTpyKTypa ¥ KpaTKoe colep:kaHrue On3Hec-TiaHa.

2. Pesrome kak paszzien Ou3Hec-TUIaHa.

3. Omncanne 6a30BOTO MPEANPHUATHS KaK pa3zesl Ou3Hec-TIaHa.

4, Onucanue MpoaAyKTa Kak pasjesn Ou3Hec-TuiaHa.

S. AHanu3 pelHKa, MAPKETHHT U MIPOAAXKH KaK pa3zen Ou3Hec-IjiaHa.

Jluteparypa:

OcHoenas:

1. CrpekanoBa H.Jl. busnec-nnanupoBanue: Yuebnoe mocobue. CII6.: Ilurep, 2010. Crp.
130-187.

2. I'opembikun B.A., boromonoB A.FO. busnec-muian: Mertoanka pa3paboTku. 45 peanbHBIX

00pa3noB OM3HEC-TUIaHOB. 3-€ 3., Jo1. u nepepad. — M.: «Ocb-89», 2002. Ctp. 53-81.
3. Aobpamc P., Banmon [Ix. busnec-mnan 3a onun aens. CII6 [Tutep, 2009. Ctp. 19-88.
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Hononnumenvnas:

1. Ananoyu @. Ctparern4eckuii MEHeIDKMEHT MaJIbIX B cpeaHuX npennpustuii / [lep. ¢ aHriI.
M.:IOHUTU-JAHA, 2005.

2. Bappoy I1. busnec-mnan, kotopsiid padoraer. M.: Anpniuna busnec byke, 2006.

3. busnec-nnanuposanue: YueOnuk / [Tox pe. B.M.ITonoa u NU.C.JIsnynoBa. M.: @uHaHCHI
u cratucTtuka, 2004.

4. 3urensd.ITocobneEmst&Young no cocraBienuto Ousnec-mana / Ilep. ¢ anrn. M.: MT-
ITPECC, 2001.

5. Jlam6en XK.-)K. MenemxkMeHT opreHTUpOBaHHBINA Ha peIHOK, CI16.:ITuTep , 2004.

6. [Tetinu H. Ycnemmnsiii 6usnec-turad. OT cTpaTeruvecKux IeNei K MIaHy JeWCTBUI Ha OJIUH
roa. M.: Okemo, 2007.

7. [TomoB B.M., Jlanyno C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHHpOBaHME: aHAIMU3 OIIMOOK,
puckoB U KoH(IUKTOB. 2-¢ n3n. M.: KHOPYC, 2004.

8. CocraBnenue Ou3HeC-IIaHA: HOPMBI U pekomeHaanuu. M.: Kuaura cepsuc, 2005.

9. Cryrenu P. busznec-man. 2-e uza. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-ITPECC UuBect, 2003.

10. Onavimep K. Crparernueckuid M KOHKYPEHTHBIM aHanu3. MeToabl W CpeacTBa

KOHKYpEeHTHOro aHanu3a B 6uznece. M.: BUHOM. Jlab6oparopus 3nanuii, 2005.
11.  CrpekanoBa H.Jl. busnec-nnanuposanue: Yuebnoe nocodbue. CIIO.: ITutep, 2010.

3ansaTue 6. «Conepxkanue pa3zesoB OusHec-maaHa. Yacte 2».

Lenv 3anamus:chOpMHUPOBATh HABBIKA pa3paOOTKX OW3HEC-TUIAHOB CO3/IaHMS U PA3BUTHSI HOBBIX
opraHmauHﬁ (HaHpaB.HeHI/II\/'I ACATCIIBbHOCTH, HpO,Z[yKTOB), HpOBeI[eHI/IH OIICHKHN MHBCCTUIIMOHHBIX
HpOGKTOB HpI/I paanqulx yCJIOBI/I}IX HHBGCTHpOBaHI/IH n q)HHaHCI/IPOBaHI/I}I, HpOBe,Z[eHI/IH aHaJIn3a
OHepaHHOHHOﬁ NCATCIIBHOCTHU OpI‘aHI/ISaL[I/II/I 1 UCIIOJIB30BAaHUS €TI0 pe3yanaTOB JJIA ITOATOTOBKH
YIPABIEHYECKUX DEUICHUH, MJIaHUPOBAHUS OINEPAMOHHON (IMPOU3BOJCTBEHHOM) AEATEIbHOCTH
OpraHu3aIM.

Bonpocs! 1uist 00CcyKIeHus:

1. IInan npousBoACTBa.

2. Opranu3anvoHHbIN IUIAH.

3. Hasnauenwue, coctaB, 0coOeHHOCTH (PMHAHCOBOTO TUTAHA KaK pasjiena Ou3Hec-TIiaHa.

4, Pucku mpoekta B OusHec-tuiane. OpraHu3alldOHHBIE MEpHl MO TPOPUIAKTUKE U

HEUTpaJIM3aluKi PUCKOB.
5. KanengapHslil mian peann3anuu IpoeKTa.

KoHTpoabHBIE BOIIPOCHI:

[Toka3zarenu puHAHCOBOTO aHaNK3a B OM3HEC-TUIAHE.

[TokazaTenu OusHec-cpenbl B OM3HEC-TIIaHE.

DKOHOMHYECKHUE ITOKa3aTeNIn BHYTPEHHEH Cpeibl MPOeKTa B ON3HEC-TUIaHE.
Amnanu3 6e3yObITOYHOCTH B OU3HEC-TUIaHE.

RSN .

AHanu3 5KOHOMUYECKOH 3((PEeKTUBHOCTH NMPOEKTOB B OM3HEC-TUIAHE.
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6. AHanM3 4yBCTBUTEILHOCTH B OM3HEC-TIIaHE.

7. CoBpeMeHHbIe HH()OPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH B OU3HEC-TUIAHUPOBAHUH.

8. Pucku npoekTa u MX MUHUMU3AIMs Kak pa3zies Ou3Hec-IjiaHa.

Jluteparypa:

OcHosHas:

1. CrpekanioBa H.JI. busnec-mnanupoBanue: Yue6Hnoe mocobue. CII6.: ITurep, 2010. Crp.
198-265.

2. I'opembikuna B.A., Boromosnos A.}O. busnec-tuian: Meroauka pa3paboTku. 45 peanbHbIX

00pa31oB OM3HEC-TUTAHOB. 3-€ U31., A0I. U nepepad. — M.: «Ock-89», 2002. Ctp. 82-134.
3. Abpamc P., Banmon [Ix. busnec-nnan 3a onun aens. CII6 [Tutep, 2009. Ctp. 89-158.

4, Hudepbnar JI.d. busnec-mman nns wHBecTtopa. PeanmpHbrit ombiT.- M.: ®uHAHCH U
craructrka, 2006. 88-130, 190-193.
5. ®arxyranHoB P.A. IlpousBoactBeHHblid MeHemxkMeHT. Kpatkuit kypc.-CIIb.: Tlutep,

2004.-283 c. Ctp. 41-81.

Llonoanumenvnas:

1. busnec-mnanuposanue: YueOnuk / [Tox pe. B.M.ITonosa u NU.C.JIsnyHnoBa. M.: ®unHaHCHI
u cratucTtuka, 2004.

2. 3urens).ITocobueErmst&Young mo cocraBnenuto 6usnec-miana / Ilep. ¢ anrn. M.: MT-
ITPECC, 2001.

3. [Tetinu H. Ycnemmnpiil 6usnec-turad. OT cTpaTeruvecKux IeNel K MIaHy JeWCTBUI Ha OJIUH
roa. M.: Okemo, 2007.

4. [TooB B.M., Jlanyno C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHHpOBaHME: aHAIMU3 OIIMOOK,
puckoB U KoH(IUKTOB. 2-¢ n3n. M.: KHOPVYC, 2004.

5. CocraBnenue Ou3HeC-IIaHA: HOPMBI U pekomeHaanuu. M.: Kuaura cepsuc, 2005.

6. Cryrenu P. busznec-man. 2-e uza. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-ITPECC UuBect, 2003.

7. dunaHcoBbIN Ou3Hec-TaH: YueOHoe nmocooue / [lox pen. B.M.IlomoBa. M.: ®unaHcH u

cratuctuka, 2005.
8. Crpekanosa H./I. busnec-muianupoBanue: Yuedbnoe nocooue. CII6.: ITurep, 2010.
9. Bbappoy I1. busnec-nnan, kotopslii padotaer. M.: Ansnuna buznec byke, 2006.

3ansaTue 7. «HCTpyMEHTHI OM3HEC-TITIAHUPOBAHUS M OPTaHU3ALIMS BHITIOJHEHHS OM3HEC-TUIaHa

Llenv 3anamus: chHOpPMUPOBATH Yy CTYIEHTA HABBIKM HCIOJIb30BAaHUS WHCTPYMEHTOB OW3HEC-
IUTAHUPOBAHUS W OpTaHU3allMKd  BBIIOJIHEHUS OW3HEC-TUTaHA, BKJIOYAsS MIPEOI0JICHHE
COTIPOTUBIICHUS TIEPCOHANIA U yYUTHIBasE HEOOXOAUMOCTH KOHTPOJIS U BHECEHHUS HEOOXOIMMBIX
W3MEHEHHUH B OM3HEC-ILIaH.

Bonpocul ons 0bcyscoenus:

1. OpraHu3anusnpeo10JICHISICONPOTHBIICHHS TIEPCOHAlIa B IPOLECCe  peaTn3almuOn3HeC-
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TUIaHA.

2. Oco0eHHOCTH yrpaBieHHUsIpeann3aueion3Hec-1Iana 1o pe3yabTaTaM.

3. VYnpasieHue KOH(QIUKTaMU B TIpoliecce pearn3aluuon3Hec-TIaHa.

4. OOecnieueHre  KOMMEpPUYECKOWOE30MacHOCTHICTOBOMMH(DOPMAIIMMKOMIIAHUM B XOJIe

BBHITIOJTHEHUS OM3HEC-TUTaHA.

KoumponsHvie sonpocuwi:

1. Opranu3anusmporieccapeanu3aluuon3Hec-TiaHa u
MIPE0I0JICHUECONIPOTUBIICHUATIEPCOHATIA.

Craguu peanuzanuuOu3Hec-TUIaHA.

VYnpasieHuepeanuzanueion3Hec-TmiiaHa 1o pe3yabTaram.

KoHTponb 1 cuctemMaTnueckoe BHECEHHE N3MEHECHU.

Ponb koH(DIUKTOB B peanuzanurOu3Hec-TuIaHa.

ConeprkaHHETIPaBOBOMIIOAIEPKKUOU3HECA.
ObecneueHre KOMMEpPUYECKONOE30MaCHOCTHIEIOBOHNH(POPMAIUUKOMITAHNH.

HcrounnkukoHpuaeHITHATEHOUIMHGOPMAITIH.

© © N o gaprwDd

NudopmaninoHHPIEKOMMYHUKAITUUKOMIIAHHH.

Jlureparypa:

OcnogHas:

1. CrpekanoBa H.J[. busnec-mnanupoBanue: Yue6Hnoe mocobue. CII6.: ITurep, 2010. Crp.
320-334.

2. Aobpamc P., Bammon [Ix. busnec-mnan 3a onun aenb. CII6 [Turep, 2009. Ctp. 167-183.

Hononnumenvhas:

1. Amnanoyu @. Ctparernyeckuii MEHEDKMEHT MaJIbIX U CpeiHuX npennpusatuii / [lep. ¢ anrm.
M.:IOHUTU-JAHA, 2005.

2. Bappoy I1. busnec-mian, kotopsiii padoraer. M.: Anpnuna busnec byke, 2006.

3. buznec-mnanuposanue: Yueonuk / [lox pe. B.M.Ilonosa u N.C.JIsmyHoBa. M.: ®unaHCH
u cratucTtuka, 2004.

4, [Teiinu H. Ycnemnsrit 6usHec-miad. OT CTpaTernyecKux IeNel K miany JeHCTBUN Ha OuH
roa. M.: Okemo, 2007.

5. [Tomor B.M., JlsnynoB C.U., Kacatkun A.A. busHec-miaHupoBaHWE: aHAIU3 OIIMOOK,

puckoB 1 KOHGIUKTOB. 2-¢ u3a. M.: KHOPYC, 2004.
6. Cryrenu P. busznec-man. 2-e uza. CI16.: Hesa; M.: OJIMA-ITPECC UuBect, 2003.
7. Crpekanosa H./I. busnec-muianupoBanue: Yuedbnoe nocooue. CII6.: ITurep, 2010.

9.2. Meroauyeckne peKOMeHIAlUH 10 NOAr0TOBKe MUCbMEHHBIX padoT

CamocTosTenbHas paboTa CTYACHTOB MO0 KypCy HalpaBlieHa Ha:
- 3aKperyieHHe TeOPETUYECKIX 3HAHUMN, TIOJYYEHHBIX B MPOIIeCcCe JIEKIIMOHHBIX 3aHITUM;
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- MOJIy4YeHHUE NMPAKTUYECKUX HABHIKOB B PEILICHUU 3a/1ay OpraHu3aluu (pyHKIIMOHUPOBAHUS

NPEINPUITHH;

- CaMOCTOATCIIbHOC OBJIAICHUC TOIMOJHUTCIbHBIM MAaTCpUAJIOM KypcCa.

CamocrosTenbHas paboTa Mpe1ycMaTpruBaeT:

- MOATOTOBKY CTYACHTOB K CCMUHAPCKUM 3aHATUSM,

- IMOATOTOBKY CTYACHTOB K JUCKYCCHUAM B XOJ€ NPAKTHYCCKUX SaHHTHﬁ;

- CHUCTEMAaTHU3aluIo

3HAHUM TyTeM TNpopabOTKH TPOUJIEHHBIX MaTepHAIOB B XOJE

MOJATOTOBKU K MPAKTUUYECKUM 3aHATHUAM, YYEOHUKOB, yU4EOHBIX MMOCOOMII, KOHTPOIbHBIX BOIPOCOB

110 pe3yjibTaTaM OCBOCHUA TCM, BEBIHCCCHHBIX HA MPAKTUUCCKHUC 3aHATHA,

- HOJArOTOBKY K TEKYILIEMY KOHTPOJIIO;

- BBIIIOJIHCHHE IIPAKTUYECKUX 3aJaHUI Ha ayJUTOPHBIX 3aHSATUH;

- MOJIFOTOBKY K IPOMEXYTOUHOMY KOHTPOJIIO

Buo pabomuvr | Codeporcanue
(nepeuenv 60npocos) 3a0anus  u  pexomenOayuu  nO  OpeaAHUIAYUU
camocmosamenvbHou pabomol
ITonroroBka | Ilomatne 1IaHa WU 3aganuel: Ha ocHOBe M3y4ye€HHM PEKOMEHIYEMOH IO
K JeKnud Ne | TUTaHUpPOBaHMUSL. CEMUHApPY JUTEPATYPbl MOCTPOUTH JIOTHUECKYIO CXEMY,
1 OcHoBHbIE 1enu JAIONIYI0 MPECTABIEHUE O CBSA3M OCHOBHBIX IMOHSTHM
U CEeMUHApy | mpouecca MEXIy co00i. DparMeHThl 3TOH CXEMBI CTPOSTCS IMPH
Nel: MJIAHUPOBAHUA. MOATOTOBKE K 3aHATHIO. Cxema B 1esoM odopmisieTcs
«OcHoBHBIE | [IpUHIUTIED mociie  TMPOBEICHUS 3aHATUS ©  TPEICTABIIACTCS
MTOHSTHS BHYTPU(UPMEHHOTO IpenoaaBaTesio Ha 2-¢ 3aHsATHUE.
Ou3Hec-Ia- | IJIAHUPOBAHUS. 3amanue 2: CTyneHTbl Ha BeChb IEPUOJ HU3YyYEHUs
HUPOBaHUD». | OyHKIUU TUCIUIUIMHBI ~ TONy4yaloT Yy  [pernojaBaTelis JBa
TUTAHUPOBAHUS Ha WHANBUAYAIbHBIX 3amaHus: A: Pa3o0paTh KOHKpPETHBIN
MNPEANPUATHH. DTarbl OW3HEC-TIJIaH, COCTaBJICHHBIN paHee U OMmyOIMKOBaHHBIN
TUTAHUPOBAHUSL. B meuatu; b: cocraBuTh OW3HEC-TJIaH HA OCHOBE
[Ipenmer HCXOIHOU nHpopmauu, MPEIOCTaBIAEMOMN
TUTAHUPOBAHUSL. IpernoaaBaTesieM I COOPAaHHON CTYACHTOM.
OOBEKTHI 1. CrpekanosaH./l.
TUTAHUPOBAHUSL. busnec-mnanupoBanue: YuebHoe
CymiHocTh u nocobue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 8-16,
HEO0OXOIUMOCTh 43-71.
OusHec- 2. I'opembikua B.A., boromomnoB A.FO. busnec-
IUIAHUPOBAHUS. wiad: Metoauka pa3paboTku. 45 peanbHBIX 00pa3IoB
OW3HEC-TIJIaHOB. 3-€ W31., Jom. U nepepad. — M.: «Ocsb-
89», 2002. Ctp. 8-52.
3. Aopamc P., Bamton JIx. busHec-minan 3a oauH
nenb. CII6 Iutep, 2009. Ctp. 8-11.
4, 7 HOT MeHeIKMeHTa.-5-e u3zd., gon. M.: 3A0

«Kypunan Oxcnepr, OOO «M3parensctBo IKCMO»
2002. Crp. 79-92.

S. Hudepbnar JI.O. buszHec-mnan i WHBECTOPA.
Peanmpupii oneiT.- M.: ®@uHadcel u cratuctuka, 2006.
Crp. 9-17.
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[ToaroroBka | Kimaccudukamms 3aganue: Ha ocHOBaHMM M3y4YeHUsS] PEKOMEHIYEMOH K
K JeKuu Ne | TUIIOB TUTAHUPOBAHHS CeMHMHApy  JIMTEPaTypbl TOCTPOUTH KIACCH(PHUKAIHIO
2 M| U BUABl  IUIAHOB. IUTAHOB C BBIJIEJICHHEM IPU3HAKOB KiaccU(UKALUU U
CEMUHApy Mecro ousHec- TUIIOB 1O  KaxAoMy  IpusHaky. DparMeHTsl
No2: IUTAHUPOBAHUS U KJIaCCU(UKALUU CTPOATCS MPHU MOATOTOBKE K 3aHATHUIO.
«Metonuyec | OM3HEC-TUTaHA B Knaccupukammss B 1menom  odopmisieTcs — MMOCie
KM€ OCHOBBHI | KJacCU(PHUKaIUU. IPOBEJCHUS  3aHATHS W MPEICTaBIAETCS Ha
pa3pabotku | OcHOBHBIE JTarnbl CEMHHApPCKOE 3aHATHE.
Ou3Hec- 000CHOBaHUS 1. CrpekaioBa  H./JI. busnec-nmanupoBanue:
TUTaHAY. pEIIPUHIMATEIbCK VYuebnoe nocobue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 17-42.
OTr0 MPOEKTA. 2. I'opembikun B.A., boromono A.IO. busnec-
Ocobennoctu wiaH: Metoauka pa3paboTku. 45 peanbHBIX 00pa3IoB
METOH0JIOTUN OU3HEC- OM3HEC-TIIaHOB. 3-€ W31., Jom. U nepepad. — M.: «Ocsb-
TUTAHUPOBAHMSL. 89», 2002. Ctp. 8-52.
3. 7 HOT MeHeIKMeHTa.-5-e u3zd., gon. M.: 3A0
«Kypnan Oxcnepr, OOO «M3parensctBo IKCMO»
2002. Ctp. 79-92.
IMonroroBka | Ha3nauenune OuzHec- 3ananue 1: Ha ocHOBaHMM M3yueHUsI PpEKOMEHIyEMON K
x nexmmn Ne IUIaHa. CEMHUHApy JIUTEPaTypbl TMOCTPOUTH KJIaCCUPHUKAIUIO
Tunonoruss  6usHec- Ou3Hec-  MJIAHOB € BBIACIICHHEM  IMPHU3HAKOB
3 U | TUTAaHOB. KJIacCCU(pUKALMU U TUIIOB IO KaKJOMY MPU3HAKY.
P —— @yHKIMOHATbHAS 3ananue 2: IlocTpouTh JIOTMYECKYIO CXEMY, AAIOIIYIO
CTpyKTypa  Ou3Hec- MPEJICTABICHUE O CBS3IX OCHOBHBIX pa3fesioB Ou3HecC-
Ne4 IJI1aHa. IUIaHa MEeXAY co00i. DparMeHTHl ATOH CXEMBI CTPOSTCS
«CTpyKTYpHI CBsi3p cTpaTeruu W Opu TMOATOTOBKE K 3aHsATHiO. (Cxema B  LEJIOM
Ou3Hec-TUIaHa. opopmisiercs  mocie  TPOBENEHUS — 3aHATUS WU
OusHec- MpEJICTaBIsIeTCS Ha CEMUHAPCKOE 3aHsATHE.
UIAHOEY 1. 7 HOT MeHemKMeHTa.-5-e¢ m3fd., mom. M.: 3A0
«Kypnan Oxkcnepr, OO0 «M3narenbctBo IKCMO»
2002. Ctp. 79-92.
2. [udepbaar JI.O. busnec-man aisa WHBECTOpA.
Peanwupiii onbiT.- M.: ®unancel u cratuctuka, 2006.
Crp. 18-20.
3. l'opembikua B.A., boromonos A.FO. busnec-
miaH: Meroauka pa3paboTku. 45 peanbHBIX 00pa3IoB
Ou3HecC-TUIaHOB. 3-€ M3J., J0M. U nepepad. — M.: «Ochb-
89», 2002. Ctp. 53-125.
IToxaroroBka | 3amaunOU3HEC- 3amanuel: IlpoBecTn aHanmu3 B3aUMOCBSI3UM OH3HEC-
K Jekuud Ne | miaHUpOBaHUSA o IUTAHUPOBAHMS U CTPATETMYECKOT0 TUTAHUPOBAHHUSL.
4 U | PELICHUIO 3amanue 2: IlpoBecTn aHanmu3 B3aMMOCBSI3M OW3HEC-
ceMHHapy CTpaTEeruuecKux U IUTAHUPOBAHUS u OTIepaTUBHOTO (Teky1iero)
Ned: TaKTUYECKUX  3ajay TUTAHUPOBAHMSL.
«Mecro U | OpraHu3alvi. 3aganue 3. JlaTb ~ XapakTEepUCTHKy  OW3Hec-
pornb O6usHec- | busnec-mian KaK IUTAHUPOBAHUS KaK cpeacTBa MIOBBIIICHUS
IJlaHa B YI- | CPEACTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluu u ee
paBlIeHUH Op- | 0OOCHOBaHUS IPOIYKIIMH.
raHu3anueil» | CTpaTeruu M TaKTUKH Pe3ynbTarhl BBIMOMHEHUS 33JaHUM MPENCTaBISIIOTCS B
KOHKYPEHTHOHN CXEMaTHYECKOW WIJIM KPaTKOH TEKCTOBOM (opme.
CTpaTeruu 1. CrpekamoBa  H.JI. busnec-nanupoBanue:
OpraHu3aluy, VYuebnoe nocobue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 43-71.
pecypcos, 2. JlamGen Kan-XKak. MeHemKMeHT

HEOOXOIMMBIX TUTS

opueHtupoBaHHbIi Ha peiHOK/IIepeB. C anra. [ox pen.
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JIOCTHKCHUS
MMOCTABJIICHHBIX IICJICH.
buznec-nnan KakK
CPEenCTBO
00BEKTUBHOI'O
MIpPEICTABICHUS 0
BO3MO>KHOCTSIX
pa3BUTHUA
OpraHu3aIuu.
Yuyactue
PYKOBOJIMTEINS B
IIOATOTOBKE OH3HEC-
IUIaHa.

B.b.Komuanosa.- CII0.:ITutep, 2004.-800 c. Ctp. 65-
110.

ITonroroska

K Jexknuu Ne
5 H
ceMuHapyNe5

«Copnepxanu
€  pas3lenoB
OusHec-
IUIaHaY

OOmiast CTpykTypa M
KpaTKoe COJep)KaHUE
OM3HEC-IUIaHA.
Conepxanne
pazaenos
«KoHnenus,
pe3troMe.
Jlnarnoctuka
TPEITPUSITHSL.
OKOHOMHUYECKast
CTpaTerus.
Conepxanne U
Ha3HAYCHHUE
JHArHOCTHKH.
Ornpenenenue ueneu B
Ou3HEC-TIaHE.
Omucanue 0a30BOro
MPEATPUSITHS.
Onucanue nNpoaykra.

0030p,

AHanu3 PBIHKa,
MapKETUHT u
MIPOJIAXKU.

[Inan npousBOACTBA.
[IpousBoacTBEeHHAA
Opranu3aluoOHHBIN
IIJIaH.

OxpyxeHue u
HOpMAaTHBHAas
uHpOpMaLHAL.
Nudopmarnus o
Tpem YPOBHSIM:
CUTyalusl B CTpaHe, B
peruoxe, MeCTHas
nHpopMmarus.
OUHAHCOBBIA  IUIAH.
Pucku mpoekta u ux
MUHHUMH3ALUS.
Kanengapueiii  mian

pcajin3anu NpocCKTa.

3amanue 1: O3HakoMIIeHHE €O CHENM(UKON pereHus
3aJa4, BO3HUKAIOMIMX TIPU COCTABJIEHUU KaXKIOTrO
pazaena Ou3Hec-TIIaHa.

3amanme 2: Ha ocCHOBaHMHM JIOTMYECKOH CXEMBI,
COCTaBJIEHHOW K 3aHATHIO Ne3 mpoBecTHM yTOYHEHHUS U
JEeTaM3UpOBaTh €€, yKa3blBasi KOHKPETHBIE MMOKa3aTelH,
pazaenoB OM3HEeC-TUIaHa.

3amanue 3: Iloctpouth ceTeBoil rpaduk padoT,
BBITIOJIHEHHE KOTOPBIX HEOOXOAMMO ISl COCTABIICHHS
OJIHOTO M3 pa3/IelIOB OM3HEC-TIJIaHA Ha BBIOODP CTY/ICHTA.
1. Crpekanosa  H./. busHec-naHupoBaHue:
VYuebnoe nocodue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 130-187.

2. l'opembikuan B.A., boromonos A.FO. busnec-
miaH: Meroauka pa3paboTku. 45 peanbHBIX 00pa3IoB
Ou3Hec-TUIaHOB. 3-€ M3J., oM. U nepepad. — M.: «Ochb-
89», 2002. Ctp. 53-81.

3. Ab6pamc P., Bamon JIx. busHec-tutan 3a oauH
nenb. CII6 ITutep, 2009. Ctp. 19-88.
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ITonroroBka IToxazarenu 3aganue 1:IIpoBectu cucTeMaTu3aluioo MOKa3aTeaeH
K Jekmuu Ne | GMHAHCOBOTO OW3HEC Cpelnbl W TMPEACTaBUTH JIOTHUECKYIO CXEMY,
6 u | ananuza. [lokazarenu OTpaXXaroIly0 UX B3aUMOCBSI3H.
cemuHapyNe6 | OU3HEC-CPEIIbI. 3amanue 2: [lpoBecTu cucTeMaTH3ALMIO TOKa3aTenen
‘«AHCTpYy- DKOHOMHUYECKHE BHYTPEHHEH  CpeAbl MpOEKTa U  NPEACTaBUTh
MEHTBI MOKa3aTeNn JIOTUYECKYIO CXEMY, OTPaKAIOIIIYIO UX B3aUMOCBSI3H.
Ou3Hec-TIa- | BHYTPEHHEH  cpempl 3aganue 3: IlpoBecTn cucTemaTu3alvio MOKa3aTeaen
HUPOBAaHUS U | TIPOEKTA. Ananmus OKOHOMHUYECKOW  A((EKTUBHOCTH  MPOEKTOB U
opranuzanus | 0e3yObITOYHOCTH. MPEJICTaBUTh JIOTHYECKYI0 CXEMY, OTpPa)arollylo HX
BBITIOTHEHUS | AHamu3 B3aMMOCBSI3H.
Ou3Hec- SKOHOMHUYECKOU 1. CrpekaioBa  H.JI. busnec-manupoBanue:
TUTaHaY 3P PEKTUBHOCTH VYuebnoe nmocobue. CII6.: [Tutep, 2010. Ctp. 198-265.
MIPOEKTOB. AHanus 2. I'opembikun B.A., boromono A.IO. busnec-
YyBCTBUTEIHLHOCTHU wian: Meroauka pa3paboTku. 45 pealbHBIX 00pasloB
CoBpeMeHHbIE OW3HEC-TIIaHOB. 3-€ W31., Jom. U nepepad. — M.: «Ocsb-
UH(POPMALIMOHHbIE 89», 2002. Ctp. 82-134.
TEXHOJIOTUH B 3. Aopamc P., Bamion JIx. busHec-minan 3a oauH
ousHec- nenb. CII6 ITutep, 2009. Ctp. 89-158.
TJIAHUPOBAHUH. 4, [udepbaar JI.O. busnec-mnan ans WHBECTOpA.
Peanbupiii onbiT.- M.: ®unancel u cratuctuka, 2006.
88-130, 190-193.
S. DaTxXyTAUHOB P.A. IIpon3BoaCTBEHHBIN
menemxmeHT. Kpatkuii kypc.-CIIb.: ITutep, 2004.-283
c. Ctp. 41-81.
[ToaroroBka | Opranuzanusnpouecc 3ananue 1: CocTaBuUTh NEpEYEHb OPraHU3ALMOHHBIX
Kk sekiuu Ne | apeanu3anuuOu3HecC- MEPOTIPUATHA,  HEOOXOMUMBIX I OOECIEUYCHHS
7: TIaHa u BBITIOJTHEHMS OM3HEC-TUIaHa.
«Opranusa- MPEOAO0JICHUECOTTPOTH 3aganue 2: JlaTh peKOMEHIAlMU MO HCMOJb30BAHUIO
[USIBBITION- BJICHHS  IIEpPCOHAA. pa3HBIX METOJIOB IPEOIOTICHHUS KOH(JIMKTA
HEHUS Craguun IMPUMEHUTEIHHO K BBIMOJHEHUIO OM3HEc-TIaHa (METOoJ
ousHec- peanu3anunouzHec- UTHOPUPOBAHUAKOH(MINKTA,  METOJ] YCTYIOK, METOX
TJIaHay IUIaHa. COpPEBHOBaHMS, METO]T KOMITPOMHCCA, METO]T
YmpasieHuepeanuzai COTPYIHUYECTBA)
nerOu3Hec-IiaHa 10 1. CrpekaioBa  H.JI. busnec-nmanupoBanue:
pe3ynbTaram. VYyebnoe mocobue. CII6.: [Turep, 2010. Ctp. 320-334.
KonTtposb u 2. AbGpamc P., Bamton JIx. busHec-minan 3a oauH
CUCTEMAaTUYECKOE nenb. CII6 ITurep, 2009. Ctp. 167-183.

BHECEHHE U3MEHEHHUM.
Pone  KOHQIUKTOB B
peanuzanunon3Hec-
TUTaHa.
ConepxanrenpaBoBO
Hnoep:xkuon3Heca.
Obecneuenue
KOMMeED-
yeckoitbe3onacHoCTH
JIeToBOHUH(pOpMaun
KOMITaHUH.
WudopmManinoHHbIEKO
MM YHHUKAIIUMKOMIIaHH
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u.

IMonroroBka | KontponbHas pabota CM. TeMBbI KOHTPOJIBHBIX PA0OT.

« HPOBONUTCS o CM. CIMCOK MCTOYHUKOB U JIUTEPATYPHI
METOAMYECKUM

KOHTPOJILHOW | BOIIpocam
coCTaBJIeHUsI Ou3Hec-

pabote
IuIaHa " ero

OTJIENIbHBIX Pa3/eiloB.
CTyneHThl MOJy4aroT
WHINBUTYaIbHBIE
3aaHusl.
KontponbsHast pabora
IPOBOAMUTCA B KOHIIE
U3YYEHHUs Kypca.
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[Tpunoxenue 1.
AHHOTALIUA

Hucnunnuna «bu3Hec-TulaHupoBanue” peanusyercss kadeapod ympaBieHus (axynbrera
yrpasieHus: THCTUTyTa ynpaBieHUs, SKOHOMHUKH U TIpaBa.
ConepxkaHue AMCHUIUIMHBI OXBATHIBACT KPYT BOMPOCOB, OTHOCSIIUXCS K TEOPUH, METOAHMKE U
MPaKTUKW OW3HEC-TUTAHUPOBAaHUsI, OOECIICUMBAIOIIETO COTJIacOBaHHOE (OPMUPOBAHHUE TUIAHOB
ACATCIIbBHOCTH OpTraHUu3allii, OXBATbIBAIONIUX BCC OCHOBHBIC CTOPOHBI €€ JOCATCIBHOCTU U
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA MOBBIIICHUE €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

JlucuumuinHa HanpasieHa Ha (OpMUPOBAaHUE CIIEIYIONMEH KOMIETEHIUH:

OIIK-3 - cmocoOHOCTBIO MPOCKTHPOBATH OPraHM3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI, Y4YacTBOBaTh B
pa3paboTKe CTpaTeruii ympapieHHUS 4YEJIOBEUECKMMM pECypcamMH OpraHu3alui, IUIaHUPOBaTh U
OCYHIECTBJIATh MEPOIPUATHUSA, PACTIPENCIATh U JACJIErUpoBaTh IMOJTHOMOYHMS C YYETOM JIMYHOMU
OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYILECTBIIIEMbIE MEPOIPUITHS;

B pesynbrare 0CBOCHUS AUCHUILTUHBI O0YYAIOLIUICS JOKEH:

- 3HaTh: TEOpUIO U TPAKTUKY COBPEMEHHOI'O OPraHU3alMOHHOTO MPOCKTUPOBAHUS;
IMPpUYUHBI MHOTOBAPUAHTHOCTHU IMMPAKTUKU YIIPABJICHUA B COBPCMCHHBIX YCJIIOBHUAX; OCHOBHBLIC
IIOHATUA 6H3HGC-HHaHHpOBaHH}I, TUITOJIOTUIO 6I/I3HGC-H.HaHOB, neinun 6H3H€C-HHaHI/IpOBaHI/I}I,
byHKIMM OW3HEC-TJIAHUPOBAHUS, METOAMKY pa3paObOTKH OW3HEC-TIJIAHOB, TPUHITUIIBI
OW3HEeC-TUITAaHUPOBAHMUS, COCTaB MCXOMHOW wWHGMOpMAIMU Uil  CHUCTEMBI  OW3Hec-
IUTAaHUPOBAHUS, CTPYKTYPY Ipolecca OM3HeC-TUIaHUPOBAHMUSL.

- ¥YMerb: pa3palaThiBaTh CTPATETUIO YIPABICHHUS pecypcaMu M pealu30BbIBATH €€ B
KOHKPCTHBIX YCJIIOBUAX; MPOBOAWUTL aAYAUT YCIOBCUCCKUX OpraHu3alruv, NPUMCHATH Ha
MMPAKTUKC TCXHOJIOTUIO 6H3HGC-HHaHI/IpOBaHI/I}I

Bnaoempy. HaBBHIKOM pacripeielIeHUs] OTBETCTBEHHOCTH, KOHTPOJS M OLIEHKU IEepCOHaNa B
COOTBETCTBUHU C 06}I3aHHOCT}IMI/I; HaBbIKaMU 6H3H€C-HHaHI/IpOBaHI/I}I CO3JaHuA U PA3BUTHUA
HOBBIX OpraHU3alHil.

PaGoueii mporpaMMoli MpeaycMOTPEHBI CICAYIONNE BHABI KOHTPOJIS: TEKYIIUA KOHTPOJb
ycreBaeMocTd B (hopMe OMpoCOB M TECTOB, MPOMEXKYTOUHBI KOHTPOJIb B (pOpME 3alIUTHI
WTOTOBOM MHCHMEHHON KOHTPOJBHOW paboThI, caauu 3adeTa Mo Kypcy. MToroBas omeHka
BBICTABJISIETCS] B TOJTHOM COOTBETCTBHM C yTBepkKIEHHOW B PI'TY peilTuHroBoil cucteMoi
KOHTpPOJISI 3HAaHUM.

O6H_Ia§1 TPYAOCMKOCTb OCBOCHUS JUCIHUIIIIMHBI COCTABJIACT 3 3a4CTHBIC CIUHUIIBI
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Ipunoowcenue 2

JIUCT UBMEHEHUH
Teker akryanuszauuu win npuinaraeMbii Kk PI1TJT [Hara Ne
JOKYMEHT, COAEPKALLNNA U3MEHEHUS IIPOTOKOJA
[Tpunoxenue Nel Obnosrena ocnosnas u 31.08.2019 1

O0ONOTHUMENbHAS TUMepamypd, cocmas
npoepammuozo obecnevenus (I10), cospemennvix
npogeccuonanvuwvix 6az oannvix (b) u
unghopmayuonro-cnpasounwvie cucmem (UCC),
nepeuerv b/ u UCC

[Tpunoxenue Ne2 ObHo6reHa ocHodHas u
O0ONOIHUMENbHAS TUMepamypd, cocmas
npoepammuozo obecnevenus (I10), cospemennvix
npogeccuonanvuwvix 6az oanuvix (b/) u 27.05.2020 10
ungopmayuonro-cnpasounwvie cucmem (UCC),
nepeuerv b/ u UCC




[Ipunoxxenue k aucty n3MeHeHui Nel
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CocraB coBpeMeHHBIX npodeccuonanbHbIx 6a3 nanHbix (bJ1) 1 nHbOpManMOHHO-CIIpaBOYHbIE
cucreM (MCC) (2019 1.)

Neri/rt

Haumenosanue

1

Mexaynaponanelie pedeparuBHble HaykomeTpuueckue bJl, nocTynHsle B
paMKax HalMoHaIbHOM noAnucku B 2019 r.

WebofScience

Scopus

[IpodeccuonanpHblie MOMHOTEKCTOBBIE b/, JOCTYIHBIE B paMKax
HanuoHaJILHOU moanucku B 2019 r.

Kypuaner Cambridge University Press

ProQuest Dissertation& Theses Global

SAGE Journals

XKypuansr Taylor and Francis

[Ipodeccronanbhbie MOTHOTEKCTOBBIE B/

JSTOR

N3nanus mo oOmecTBEHHBIM U TYMaHUTAPHBIM HayKaM
OnektponHas oubimoreka Grebennikon.ru

KomMniproTepHble ClIpaBOYHBIE IIPABOBBIE CHCTEMBI
Koncynperant Ilmroc,
lapanTt

CocraB nnporpammuoro obecrnieuenus (I10) (2019 r.)

[lepeuens 11O

Neni/m Haumenosanue 110 [IpouzBoaurenn Crioco6
pactpocTpaHEeHUs
(ruyensuonnoe U
6060010
pacnpocmparsiemoe)

1 AdobeMasterCollection CS4 | Adobe JINIEH3UOHHOE

2 MicrosoftOffice 2010 Microsoft JIALICH3UOHHOE

3 Windows 7 Pro Microsoft JINIEH3UOHHOE

4 AutoCAD 2010 Student Autodesk CBOOOIHO
pacmpocTpaHsieMoe

5 Archicad 21 RusStudent Graphisoft cBOOOIHO
pacmpocTpaHsieMoe

6 SPSS Statisctics 22 IBM JINIIEH3UOHHOE

7 MicrosoftSharePoint 2010 Microsoft JINLICH3UOHHOE

8 SPSS Statisctics 25 IBM JINIIEH3UOHHOE

9 MicrosoftOffice 2013 Microsoft JIMIIEH3UOHHOE

10 OC «AnpT O6pazoBanue» 8 000 «bazanst CIIO JIMLIEH3UOHHOE

11 MicrosoftOffice 2013 Microsoft JINLICH3UOHHOE
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12 Windows 10 Pro Microsoft JIALICH3UOHHOE
13 KasperskyEndpointSecurity | Kaspersky JIUIIEH3HOHHOE
14 MicrosoftOffice 2016 Microsoft JINLICH3UOHHOE
15 VisualStudio 2019 Microsoft JINIEH3UOHHOE
16 AdobeCreativeCloud Adobe JINIEH3UOHHOE
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[Ipunoxenue k nucty n3MeHeHui Ne2

Ilepeuens B/l u UCC (k m. 6.2 Ha 2020 r.)

Nori/mm HanmenoBanue
1 MexayHaponnsie pedeparuBHbie Haykomerpuueckue b/, noctymnHsie B
paMKax HalMoHaIbHOM oanucku B 2020 r.
Web of Science
Scopus
2 [TpodeccronanbHble MONMHOTEKCTOBBIE B/I, 1OCTYynHBIE B pamMKax
HalMoHaJILHON noanucku B 2020 r.
Kypuaner Cambridge University Press
ProQuest Dissertation& Theses Global
SAGE Journals
XKypuansr Taylor and Francis
3 [TpodeccrnonanbHble MOMHOTEKCTOBBIE B/]
JSTOR
W3nanus mo oOuiecTBEHHBIM H TYMaHUTAPHBIM HayKam
Dnexkrponnas oubmuorexa Grebennikon.ru
4 KomMnbroTepHble ClIpaBOYHBIE IIPABOBBIE CHCTEMBI
Koncynbrant I[moc,
l'apanT
Cocras nporpammHuoro odecniedenusi (II0) (x n. 7 na 2020 r.)
Neri/rt Haumenosanue [10 [TpouzBoauTENH Cnoco0
pacmpocTpaHeHus
(ruyenzuonnoe unu
68000010
pacnpocmparsiemoe)
1 AdobeMasterCollection CS4 Adobe JIMLIEH3MOHHOE
2 MicrosoftOffice 2010 Microsoft JIMIEH3UOHHOE
3 Windows 7 Pro Microsoft JTUTIEH3UOHHOE
4 AutoCAD 2010 Student Autodesk CBOOOHOpACIIPOCTpa
HSIEMOE
5 Archicad 21 RusStudent Graphisoft CBOOOTHO
pacmpocTpaHseMoe
6 SPSS Statisctics 22 IBM JTUIECH3UOHHOE
7 MicrosoftSharePoint 2010 Microsoft JIMICH3HOHHOE
8 SPSS Statisctics 25 IBM JTUIECH3UOHHOE
9 MicrosoftOffice 2013 Microsoft JIMICH3HOHHOE
10 OC «Anbt ObpazoBanue» 8 000 «bazanst CIIO | nu1ieH3MOHHOE
11 MicrosoftOffice 2013 Microsoft JIMICH3UOHHOE
12 Windows 10 Pro Microsoft JIMICH3UOHHOE
13 KasperskyEndpointSecurity Kaspersky JTUTIEH3UOHHOE
14 MicrosoftOffice 2016 Microsoft JIMICH3UOHHOE
15 VisualStudio 2019 Microsoft JIMLIEH3NOHHOE
16 AdobeCreativeCloud Adobe JIMICH3UOHHOE
17 Zoom Zoom JINIICH3UOHHOE




	МИНОБРНАУКИ  РОССИИ
	/
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждениевысшего образования
	«Российский государственный гуманитарный университет»
	(ФГБОУ ВО «РГГУ»)
	ИНСТИТУТ  ЭКОНОМИКИ, УПРАВЛЕНИЯ И ПРАВА
	Кафедра управления
	БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ
	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
	Менеджмент 38.03.02
	Профиль Маркетинг
	Уровень квалификации выпускника - бакалавр
	Форма обучения очная
	РПД адаптирована для лиц
	с ограниченными возможностями
	здоровья и инвалидов
	Москва 2019
	Бизнес-планирование
	Рабочая программа дисциплины (модуля)
	Составитель:
	Канд. экон.  наук, доц. М.Е.Этингоф
	Ответственный редактор
	Канд. ист. наук, проф. О.Ю. Артемов
	ОГЛАВЛЕНИЕ
	1. Пояснительная записка…………………………………………….………4
	1.1 Цель и задачи дисциплины………………………………………………4
	1.2. Формируемые компетенции, соотнесенные с  планируемыми результатами обучения по дисциплине………………….……………………5
	1.3.  Место дисциплины (модуля)  в структуре основной образовательной программы………………………………………………………………………7
	2. Структура дисциплины………………………………………………..7
	3. Содержание дисциплины………………………………………………11
	4. Образовательные технологии………………………..……………..13
	5. Оценка планируемых результатов обучения………………..…....14
	5.1. Система оценивания…………………………………………………...….14
	5.2. Критерии выставления оценок……………………………………………15
	5.3. Оценочные средства………………………………………………………18
	6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины.24
	6.1. Список источников и литературы………………………………………24
	6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»…………………………………………………………………..…25
	7. Материально-техническое обеспечение дисциплины………….……25
	8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья………………………………………………..…..25
	9. Методические материалы………………………………………………..27
	9.1. Планы практических (семинарских) и лабораторных занятий…….…..27
	9.2. Методические указания по подготовке письменных работ……….…..39
	Приложения
	Приложение 1. Аннотация
	Приложение 2. Лист изменений
	Пояснительная записка
	Цель и задачи дисциплины
	Цель дисциплины:   Дать студентам представление о бизнес-планировании как  самостоятельном виде плановой деятельности, которая непосредственно связана с предпринимательством, позволяющем в условиях рынка добиться стабильного успеха в бизнесе, эффектив...
	Организации надо не только точно представлять свои потребности на перспективу в материальных, трудовых, интеллектуальных, финансовых ресурсах, но и предусматривать источники их получения, уметь оценивать эффективность использования ресурсов в процессе...
	Задачи дисциплины:
	ознакомить студентов с основными понятиями бизнес-планирования;
	оценить актуальность  бизнес-планирования;
	ознакомить студентов с типологией бизнес-планов;
	изучить цели бизнес-планирования;
	ознакомить студентов с методикой разработки бизнес-плана;
	изучить организацию  бизнес-планирования;
	составить представление о составе исходной информации для системы бизнес-планирования;
	рассмотреть бизнес-планирование как процесс, включающий определенное количество этапов;
	изучить особенности составления отдельных разделов бизнес-плана;
	изучить аудит бизнес-плана;
	ознакомить студентов с функциями бизнес-планирования;
	рассмотреть особенности составления бизнес-планов в разных сферах и разного назначения.
	Формируемые компетенции, соотнесенные с  планируемыми результатов обучения по дисциплине.
	Дисциплина направлена на формирование следующей компетенции:
	ОПК-3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственност...
	Знать: теорию и практику современного организационного проектирования; причины многовариантности практики управления в современных условиях; основные понятия бизнес-планирования, типологию бизнес-планов, цели бизнес-планирования, функции бизнес-планир...
	Уметь: разрабатывать стратегию управления ресурсами и реализовывать ее в конкретных условиях; проводить аудит человеческих организации; применять на практике технологию бизнес-планирования
	Владеть: навыком распределения ответственности, контроля и оценки персонала в соответствии с обязанностями; навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций
	Результаты обучения могут быть представлены в виде таблицы:
	1.3.Место дисциплины в структуре основной образовательной программы
	Дисциплина «Бизнес-планирование» является частью вариативной части базового профессионального курса студентами, обучающимися по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» «Маркетинг»
	Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в ходе изучения следующих дисциплин и прохождения практик: «Менеджмент организации»  «Экономика»,  «Управленческие решения», «Управление производственной и операционной деятельностью», «Ма...
	В результате освоения дисциплины формируются компетенции, необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик:
	«Стратегическое планирование», Практикум «Управление компанией», «Управление инновационной деятельностью»
	Структура дисциплины
	Общая трудоемкость изучения дисциплины на дневной форме составляет 3 з. е., 108 ч.,  в том числе  контактная  работа  обучающихся с преподавателем 42 ч.,  самостоятельная  работа  обучающихся 66 ч.
	Содержание дисциплины
	Тема 1. Основные понятия  бизнес-планирования.
	Понятие плана и планирования. Основные цели планирования. Принципы внутрифирменного планирования. Типы планирования и виды планов. Функции  планирования на предприятии. Этапы планирования. Предмет планирования. Объекты планирования.  Сущность и необхо...
	Тема 2. Методические основы разработки бизнес-плана.
	Подходы к организации планирования. Методы планирования и прогнозирования.Этапы разработки бизнес-плана. Источники идей и их отражение в бизнес-плане. Информационное обеспечение планирования. Плановые показатели, нормы и нормативы.
	Основные этапы обоснования предпринимательского проекта. Назначение и содержание миссии предприятия при подготовке бизнес-плана. Определение целей разработки бизнес-плана. Функции, выполняемые целями.  Требования к целям. Процесс постановки целей. Фор...
	Тема 3. Структуры бизнес-планов.
	Назначение бизнес-плана в конкретной ситуации. Типология бизнес-планов.
	Полный бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта. Концепт бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта. Бизнес-план компании. Бизнес-план структурного подразделения (центра финансовой ответственности). Бизнес-план ка...
	Бизнес-план для привлечения инвестиций. Бизнес-план функциональной службы. Бизнес-план стационарного производства. Бизнес-план венчура. Бизнес-план как технико-экономическое обоснование на кредит. Функциональная структура бизнес-плана.  Связь с...
	Тема 4. Место и роль бизнес-плана в управлении организацией.
	Задачи бизнес-планирования по решению стратегических и тактических задач организации. Бизнес-план как средство обоснования стратегии и тактики конкурентной стратегии организации, ресурсов, необходимых для достижения поставленных целей. Бизнес-пла...
	Участие руководителя в подготовке бизнес-плана.
	Тема 5. Содержание разделов бизнес-плана.
	Общая структура и краткое содержание бизнес-плана.
	Содержание разделов «Концепция, обзор, резюме». Диагностика предприятия. Экономическая стратегия. Содержание и назначение диагностики. Определение целей в бизнес-плане.
	«Описание базового предприятия». Состав информации об организации.
	«Описание продукта». Состав характеристик продукта.
	«Анализ рынка, маркетинг и продажи». Сущность маркетинга и задачи предприятия. Анализ рынков сбыта. Оценка конкурентоспособности товара (услуги). Прогнозирование объема продаж
	«План производства». Производственная программа предприятия. Планирование материально технического обеспечения. Планирование запасов материальных ресурсов. Планирование себестоимости.
	«Организационный план». Описание процессов снабжения, технологического цикла,обслуживания оборудования, возможностей совершенствования технологии.
	«Окружение и нормативная информация». Информация по трем уровням: ситуация встране, в регионе, местная информация.
	«Финансовый план». Назначение, состав, виды финансового плана. Долгосрочное финансовое планирование. Краткосрочное финансовое планирование. Прогноз движения наличности. Показатели оценки финансового состояния предприятия.
	«Риски проекта и их минимизация». Понятие и виды рисков в предпринимательстве. Показатели риска и методы его оценки. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков.
	«Календарный план реализации проекта». Представление сроков инвестиционного проектирования, разработки проектной документации, строительных работ, монтажа оборудования, поставки материалов.
	Тема 6. Инструменты бизнес-планирования.
	Показатели финансового анализа. Показатели бизнес-среды. Экономические показатели внутренней среды проекта.
	Анализ безубыточности. Анализ экономической эффективности проектов. Анализ чувствительности
	Современные информационные технологии в бизнес-планировании.
	Тема 7. Организация выполнения бизнес-плана и поэтапного контроля выполнения.
	Opгaнизaция пpoцeccа pеaлизaции бизнеc-плaнa и пpеoдoление coпpoтивления персонала. Стадии реализации бизнеc-плaнa. Упpaвление pеaлизaцией бизнеc-плaнa по pезультaтaм. Поэтапный контроль и систематическое внесение изменений. Роль кoнфликтoв в реализац...
	Методы преодоления кoнфликтoв. Метод игнopиpoвaниякoнфликтa. Метод уcтупoк. Метод copевнoвaния. Метод кoмпpoмиcca. Метод coтpудничеcтвa. Содержание пpaвoвoй пoддеpжки бизнеca.
	Обеспечение кoммеpчеcкoй безoпacнocти делoвoй инфopмaции кoмпaнии. Иcтoчники кoнфиденциaльнoй инфopмaции. Инфopмaциoнные кoммуникaции кoмпaнии.
	Образовательные технологии
	При реализации программы дисциплины «Бизнес-планирование» используются различные образовательные технологии, направленные на формирование заявленных компетенций. В аудиторную нагрузку входят лекционные и семинарские занятия, а также различные формы ко...
	Самостоятельная работа студентов подразумевает подготовку к семинарским занятиям, проводимым в форме разбора конкретных ситуаций; индивидуальную работу  библиотеке. Она направлена на закрепление и углубление знаний, полученных в ходе аудиторных занятий.
	5. Оценка планируемых результатов обучения
	5.1. Система оценивания
	Полученный совокупный результат (максимум 100 баллов) конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (EuropeanCreditTransferSystem; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:
	5.2.Критерии выставления оценки по дисциплине
	Текущий контроль
	При оценивании устного опроса и участия в дискуссии на семинареучитываются:
	степень раскрытия содержания материала (0-2 балла);
	изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и символики, логическая последовательность изложения материала (0-2 балла);
	знание теории изученных вопросов, сформированность и устой-чивость используемых при ответе умений и навыков (0-1 балл).
	При оценивании тестирования учитывается количество правильных ответов обучающего, каждый из которых оценивается от 0 до 1 балла.
	При оцениванииитоговой контрольной работыучитывается:
	полнота выполненной работы (задание выполнено не полностью и/или допущены две и более ошибки или три и более неточности) –                1-5 баллов;
	обоснованность содержания и выводов работы (задание выполнено полностью, но обоснование содержания и выводов недостаточны,                 но рассуждения верны) – 5-10 баллов;
	работа выполнена полностью, в рассуждениях и обосновании нет пробелов или ошибок, возможна одна неточность – 10-15 баллов.
	Промежуточная аттестация (экзамен)
	При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить на 3 вопроса (два вопроса теоретического характера и один вопрос практического характера).
	При оцениванииответа на вопрос теоретического характера учитывается:
	теоретическое содержание не освоено, знание материала носит фрагментарный характер, наличие грубых ошибок в ответе (1-3 балла);
	теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-трех недочетов (4-7 баллов);
	теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено      не более одного-двух недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно (8-11 баллов);
	теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен       по собственному плану (12-15 баллов).
	При оценивании ответа на вопрос практического характера учитывается:
	ответ содержит менее 20% правильного решения (1-2 балла);
	ответ содержит  21-89% правильного решения (3-8 баллов);
	ответ содержит 90% и более правильного решения (9-10 баллов).
	5.3. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости,промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
	Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, владений и (или) опыта деятельности
	Типовое тестовое задание к зачету по курсу «Бизнес-планирование»
	1.Бизнес-план – это:
	а) письменный документ
	б) план маркетинга и сбыта
	в) основной документ инвестиционного проекта
	г) Текущий план предприятия
	2.К числу целей разработки бизнес-плана относятся:
	а) внешняя цель
	б) измеримые цели
	в) экологические
	г) внутренняя цель
	д) производственные цели
	3.Сколько уровней неопределенности в бизнесе различается по Ковени?
	а) один
	б) два
	в) три
	г) четыре
	4.По временному горизонту различают планирование:
	а) корпоративное
	б) долгосрочное
	в) директивное
	г) Структурных звеньев
	5.По объекту различают планирование:
	а) индикативное
	б) бизнес-планирование
	в) деятельности структурных звеньев
	г) оперативное
	6.Какие виды планирования принято выделять по р. Акоффу?
	а) реактивное
	б) систематическое
	в) проактивное
	г) скользящее
	7.Какие типы планирования выделяют по уровню управления?
	а) тактическое
	б) среднее
	в) стратегическое
	г) корпоративное
	8.Скользящее планирование – это:
	а) детальное планирование
	б) предварительное планирование
	в) последовательное планирование
	г) планирование, при котором планы первых периодов прорабатываются детально
	9.К числу подходов к планированию относятся:
	а) «сверху-вниз»
	б) «справа-налево»
	в) «слева-направо»
	г) по диагонали
	10. Принцип планирования «актуальность» относится к:
	а) информации на входе в систему планирования
	б) информации на выходе из системы
	в) промежуточной информации
	г) гибкости системы планирования
	Примерные темы контрольной работы
	Особенности механизма бизнес-планирования.
	Основные цели процесса планирования.
	Принципы внутрифирменного планирования.
	Классификация типов планирования и виды планов. Место бизнес-планирования и бизнес-плана в классификации.
	Основные этапы обоснования предпринимательского проекта.
	Установление структуры бизнес-плана. Сбор информации для составления бизнес-плана.
	Особенности методологии бизнес-планирования.
	Контрольные вопросы к зачету
	Структура бизнес-плана, направления и преимущества его использования.
	Содержание резюме в бизнес-плане, основные требования к его оформлению.
	Оценка рынка сбыта и потенциальных потребителей в бизнес-плане.
	Оценка конкурентоспособности товара и фирмы.
	Финансовый план фирмы.
	Оценка риска и лимитирующих факторов в бизнес-плане.
	Методы планирования, используемые в организационном разделе бизнес-плана.
	Стратегия достижения безубыточности фирмы.
	Ценовая стратегия фирмы, выбор эффективной методики ценообразования.
	Анализ конкуренции в бизнес-плане.
	Стратегия маркетинга в бизнес-плане.
	Основные разделы бизнес-плана, их содержание.
	Содержание юридического раздела бизнес-плана.
	Содержание баланса в бизнес-плане.
	Содержание организационного раздела бизнес-плана.
	Стратегия финансирования деятельности фирмы.
	Содержание производственного плана фирмы.
	Основные этапы формирования цены.
	Расчет потребности в оборотных средствах в бизнес-плане.
	Понятие и расчет норматива оборотных средств.
	Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.
	Показатели использования оборотных средств.
	Механизм установления цен на продукцию (услуги) в условиях рынка.
	Выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности вюридическом разделе бизнес-плана.
	Схема оценки конкурентоспособности фирмы (товара, услуги, идеи).
	Основные направления инвестиционной деятельности.
	Рекомендации по оформлению бизнес-плата.
	Правила оформления инвестиционной заявки.
	Характеристика внешних и внутренних факторов, влияющих на деятельность фирмы.
	Источники финансирования инвестиционной деятельности.
	Сущность, содержание и виды рисков.
	Расчет потребности в трудовых ресурсах, необходимых для реализации бизнес-плана.
	Варианты сбытовой политики фирмы, роль рекламы.
	6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	6.1. Список источников и литературы
	Источники
	Конституция Российской Федерации. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 52 с. Uhttps://new.znanium.com/catalog/product/1003253U
	Гражданский кодекс Российской Федерации: Части I, II, III. - Москва: ИНФРА-М, 2007. - 496 с. Uhttps://new.znanium.com/catalog/product/122306U
	Трудовой кодекс РФ (ТК РФ) от 30.12.2001 N 197-ФЗ /Собрание законодательства РФ, 07.01.2002, N 1 (ч. 1).
	2. Литература
	Основная:
	Горелов, Д. В. Организационно-экономические аспекты обеспечения качества бизнес-планирования на промышленных предприятиях [Электронный ресурс] : Монография / Д. В. Горелов. — М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К », 2014. — 144 с. - ISBN 978...
	Баринов, В. А. Бизнес-планирование: Учебное пособие / В.А. Баринов. - 3-e изд. - Москва : Форум, 2009. - 256 с. (Профессиональное образование). ISBN 978-5-91134-297-5. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product/173544U
	Волков А.С., Марченко А.А. В67 Бизнес-планирование: Учеб. пособие. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2016. — 81 с. — (ВO: Бакалавриат). —www.dx.doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-16-104051-5. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/produc...
	Баринов, В. А. Бизнес-планирование : учеб. пособие / В.А. Баринов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2017. — 272 с. — (Среднее профессиональное образование). - ISBN 978-5-16-102997-8. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znaniu...
	Морошкин, В. А. Бизнес-планирование : учеб. пособие / В.А. Морошкин, В.П. Буров. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 288 с. — (Среднее профессиональное образование). - ISBN 978-5-16-105126-9. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://...
	Романова, М. В. Бизнес-планирование : учеб. пособие / М.В. Романова. — Москва : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2018. — 240 с. — (Среднее профессиональное образование). - ISBN 978-5-16-106283-8. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product...
	Бизнес-планирование: Учебное пособие / Лихтерман С.С., Федунец Н.И., Попович Н., - 3-е изд., стер. - Москва :МГГУ, 2004. - 208 с.: ISBN 5-7418-0054-4. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product/999722U
	Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. В.Я. Горфинкеля. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 296 с. - ISBN 978-5-16-101965-8. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product/1003291U
	Бизнес-планирование: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В.З. Черняк [и др.] ; под ред. В.З. Черняка, Г.Г. Чараева. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 591 с. - ISBN 978-5-238-...
	Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии / Дубровин И.А., - 2-е изд. - Москва :Дашков и К, 2017. - 432 с.: ISBN 978-5-394-02658-4. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product/411352U
	Дополнительная:
	Абрамс, Р. Бизнес-план на 100%: Стратегия и тактика эффективного бизнеса. 2-е изд. / Р. Абрамс. — М.: Альпина Паблишер, 2015. — 486 c.
	Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов: Научно-практическое пособие / В.Л. Горбунов. - Москва : ИЦ РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2013 - 248 с. + ( Доп. мат. znanium.com). - (Наука и практика). ISBN 978-5-369-01228-4. - Текс...
	Абрамс, Р. Бизнес-план на 100%: Стратегия и тактика эффективного бизнеса / Абрамс Р., Комаров С. - Москва :Альпина Пабл., 2016. - 486 с. ISBN 978-5-9614-5738-4. - Текст : электронный. - URL: Uhttps://znanium.com/catalog/product/773651U
	СПРАВОЧНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ИЗДАНИЯ
	Джей Р. Энциклопедия менеджера: алгоритмы эффективной работы: пер.  с англ. / Р. Джей, Р. Темплар. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. – 678 с.
	Друкер П. Энциклопедия менеджмента: пер. с англ. – М.: Вильямс, 2004. – 432 с.
	Классики менеджмента: энциклопедия / под ред. М. Уорнера: пер. с англ. / под ред. Ю.Н. Каптуревского. – СПБ.: Питер, 2001. – 1168 с.
	Маркетинг: энциклопедия / под ред. М. Бейкера: пер. с англ. – СПб.: Питер, 2002. – 1200 с.
	Управление организацией: энциклопедический словарь / под ред. А.Г. Поршнева, А.Я. Кибанова, В.Н. Гунина. – М.: ИНФРА-М, 2001. – Х, 822 с.
	6.2.Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети«Интернет», необходимый для освоения дисциплины
	Uhttp://center-yf.ru/data/Marketologu/Biznes-planirovanie.phpU
	Uhttp://www.nsassoccom.ru/rus/files/PR_4-1_Business_Plan_Structure_RUS.pdfU
	Uhttp://md-bplan.ru/examples/all.htmlU
	Uhttp://www.knigafund.ru/session/new
	Состав современных профессиональных баз данных (БД) и информационно-справочные систем (ИСС) (2018 г.)
	7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	Для обеспечения дисциплины «Оценка эффективности управления в организации» используется материально-техническая база образовательного учреждения: компьютерные классы и научная библиотека РГГУ. Рабочие места обучающихся (24); рабочее место преподавате...
	Лицензионноепрограммноеобеспечение, Windows 7, Microsoft Office 2007(Word, Power Point), Adobe Reader XI, Google Chrome, VLC media player, Kaspersky 10, 7-Zip 16.
	Самостоятельная работа студентов проводится для подготовки к выполнению практических работ, текущему и промежуточному контролю (индивидуальная работа студента в компьютерном классе или библиотеке).
	8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья
	В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:
	• для слепых и слабовидящих:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением;
	- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом;
	- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
	- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;
	- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;
	- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	• для глухих и слабослышащих:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;
	- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме;
	- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.
	• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением;
	- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением;
	- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
	Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.
	При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоватьс...
	Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием дистанционных образовательных технологий.
	Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
	• для слепых и слабовидящих:
	- в печатной форме увеличенным шрифтом;
	- в форме электронного документа;
	- в форме аудиофайла.
	• для глухих и слабослышащих:
	- в печатной форме;
	- в форме электронного документа.
	• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- в печатной форме;
	- в форме электронного документа;
	- в форме аудиофайла.
	Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения:
	• для слепых и слабовидящих:
	- устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE;
	- дисплеем Брайля PAC Mate 20;
	- принтером Брайля EmBrailleViewPlus;
	• для глухих и слабослышащих:
	- автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих;
	- акустический усилитель и колонки;
	• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
	- передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1;
	- компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.
	9.Методические материалы
	9.1. Планы практических (семинарских) и лабораторных занятий.
	Целью проведения семинарских занятий является закрепление студентами теоретических знаний по курсу.
	В результате изучения материалов семинарских занятий дисциплины студенты должны знать:
	основные понятия, используемые в дисциплине;
	характер взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний;
	порядок разработки бизнес-планов создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов).
	Студенты должны уметь:
	использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте;
	эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде.
	использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала
	оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании
	разрабатывать стратегию организации, используя инструментарий стратегического менеджмента
	планировать операционную (производственную) деятельность организаций
	оценивать инвестиционные проекты при различных условиях инвестирования и финансирования
	находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею
	разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
	План семинарских занятий
	Тематические разделы
	Занятие 1.  «Основные понятия бизнес-планирования».
	Цель занятия:– обеспечить способность студента  анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ОПК-3);
	Форма проведения – дискуссия, опрос.
	Вопросы для обсуждения:
	Основные цели процесса планирования.
	Особенности механизма бизнес-планирования.
	Принципы внутрифирменного планирования.
	Контрольные вопросы:
	Понятие плана и планирования.
	Основные цели планирования.
	Принципы внутрифирменного планирования.
	Типы планирования
	Виды планов.
	Функции  планирования на предприятии.
	Этапы планирования.
	Предмет планирования.
	Объекты планирования.
	Сущность и необходимость бизнес-планирования.
	Назначение бизнес-плана
	Основные элементы бизнес-плана.
	Стратегическое планирование и бизнес-план.
	Литература:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 8-16, 43-71.
	Горемыкин В.А., Богомолов А.Ю. Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных образцов бизнес-планов. 3-е изд., доп. и перераб. – М.: «Ось-89», 2002. Стр. 8-52.
	Абрамс Р., Валлон Дж. Бизнес-план за один день. СПб Питер, 2009. Стр. 8-11.
	7 нот менеджмента.-5-е изд., доп. М.: ЗАО «Журнал Эксперт, ООО «Издательство ЭКСМО» 2002. Стр. 79-92.
	Циферблат Л.Ф. Бизнес-план для инвестора. Реальный опыт.- М.: Финансы и статистика, 2006. Стр. 9-17.
	Дополнительная:
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ред. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010.
	Занятие 2.  «Методические основы разработки бизнес-плана».
	Вопросы для обсуждения:
	Классификация типов планирования и виды планов. Место бизнес-планирования и бизнес-плана в классификации.
	Основные этапы обоснования предпринимательского проекта.
	Установление структуры бизнес-плана. Сбор информации для составления бизнес-плана.
	Особенности методологии бизнес-планирования.
	Контрольные вопросы:
	Подходы к организации планирования.
	Методы планирования и прогнозирования.
	Этапы разработки бизнес-плана.
	Источники идей и их отражение в бизнес-плане.
	Информационное обеспечение планирования. Плановые показатели, нормы и нормативы.
	Основные этапы обоснования предпринимательского проекта.
	Назначение и содержание миссии предприятия при подготовке бизнес-плана.
	Определение целей разработки бизнес-плана.
	Функции, выполняемые целями.
	Требования к целям.
	Процесс постановки целей.
	Формирование дерева целей.
	Факторы, влияющие на деятельность организации и их анализ.
	Стратегии организации.
	Установление структуры бизнес-плана.
	Сбор информации для составления бизнес-плана.
	Разработка отдельных разделов бизнес-плана.
	UЛитература:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 17-42.
	Горемыкин В.А., Богомолов А.Ю. Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных образцов бизнес-планов. 3-е изд., доп. и перераб. – М.: «Ось-89», 2002. Стр. 8-52.
	7 нот менеджмента.-5-е изд., доп. М.: ЗАО «Журнал Эксперт, ООО «Издательство ЭКСМО» 2002. Стр. 79-92.
	Дополнительная:
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	ЗигельЭ.ПособиеErnst&Young по составлению бизнес-плана / Пер. с англ. М.: МТ-ПРЕСС, 2001.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Финансовый бизнес-план: Учебное пособие / Под ред. В.М.Попова. М.: Финансы и статистика, 2005.
	Фляйшер К. Стратегический и конкурентный анализ. Методы и средства конкурентного анализа в бизнесе. М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2005.
	Занятие 3. «Особенности  бизнес-планов разного типа».
	Вопросы для обсуждения:
	Особенности полного бизнес-плана коммерческой идеи или инвестиционного проекта.
	Назначение концепт бизнес-плана коммерческой идеи или инвестиционного проекта.
	Особенности бизнес-плана компании.
	Назначение  бизнес-плана структурного подразделения.
	Особенности  бизнес-плана как заявка на грант.
	Задачи и особенности бизнес-плана развития региона.
	Контрольные вопросы:
	Типология бизнес-планов.
	Полный бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта.
	Концепт бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта. Бизнес-план компании.
	Бизнес-план структурного подразделения организации.
	Бизнес-план как заявка на грант. Бизнес-план развития региона.
	Бизнес-план для привлечения инвестиций.
	Бизнес-план функциональной службы.
	Бизнес-план стационарного производства.
	Бизнес-план венчура.
	Бизнес-план как технико-экономическое обоснование на кредит. Функциональная структура бизнес-плана.
	Связь стратегии и бизнес-плана.
	UЛитератураU:
	Основная:
	7 нот менеджмента.-5-е изд., доп. М.: ЗАО «Журнал Эксперт, ООО «Издательство ЭКСМО» 2002. Стр. 79-92.
	Циферблат Л.Ф. Бизнес-план для инвестора. Реальный опыт.- М.: Финансы и статистика, 2006. Стр. 18-20.
	Горемыкин В.А., Богомолов А.Ю. Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных образцов бизнес-планов. 3-е изд., доп. и перераб. – М.: «Ось-89», 2002. Стр. 53-125.
	Дополнительная:
	Аналоуи Ф. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий / Пер. с англ. М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2005.
	Барроу П. Бизнес-план, который работает. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006.
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	Залман У. Бизнес-план, который убедит инвестора //HarvardBusnessReview.  Россия. 2004. Ноябрь с.82.
	ЗигельЭ.ПособиеErnst&Young по составлению бизнес-плана / Пер. с англ. М.: МТ-ПРЕСС, 2001.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Финансовый бизнес-план: Учебное пособие / Под ред. В.М.Попова. М.: Финансы и статистика, 2005.
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010.
	Занятие 4.. «Место и роль бизнес-плана в управлении организацией».
	Цель занятия:  обеспечить готовность студента  участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий в частности стратегического менеджмента, используемый в бизнес-планировании.
	Вопросы для обсуждения:
	Связи  бизнес-планирования с другими подсистемами планирования и управления в организации.
	Бизнес-план и  обоснование стратегии и тактики конкурентной стратегии организации.
	Бизнес-план и оценка  возможностей развития организации.
	Участие руководителя в подготовке бизнес-плана.
	Контрольные вопросы:
	Задачи бизнес-планирования по решению стратегических и тактических задач организации.
	Бизнес-план как средство обоснования стратегии и тактики конкурентной стратегии организации,
	Бизнес-план как средство обоснования ресурсов, необходимых для достижения поставленных целей.
	Бизнес-план как средство объективного представления о возможностях развития организации.
	Участие руководителя в подготовке бизнес-плана.
	Литература:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 43-71.
	Ламбен Жан-Жак. Менеджмент ориентированный на рынок/Перев. С англ. Под ред. В.Б.Колчанова.- СПб.:Питер, 2004.-800 с. Стр. 65-110.
	Дополнительная:
	Аналоуи Ф. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий / Пер. с англ. М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2005.
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	ЗигельЭ.ПособиеErnst&Young по составлению бизнес-плана / Пер. с англ. М.: МТ-ПРЕСС, 2001.
	Ламбен Ж.-Ж. Менеджмент ориентированный на рынок, СПб.:Питер , 2004.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Фляйшер К. Стратегический и конкурентный анализ. Методы и средства конкурентного анализа в бизнесе. М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2005.
	Занятие 5.  «Содержание разделов бизнес-плана. Часть 1».
	Цель занятия: обеспечить  способность студента разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)  находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идеи
	Вопросы для обсуждения:
	Общая структура и взаимосвязь разделов бизнес-плана.
	Диагностика предприятия, экономическая стратегия,  цели бизнес-плана и отражение их в разделе  «Резюме».
	Описание базового предприятия. Требования к составу информации.
	Описание продукта, требования к составу информации о характеристиках продукта.
	План  маркетинга в бизнес-плане и его структура.
	Контрольные вопросы:
	Общая структура и краткое содержание бизнес-плана.
	Резюме как раздел бизнес-плана.
	Описание базового предприятия как раздел бизнес-плана.
	Описание продукта как раздел бизнес-плана.
	Анализ рынка, маркетинг и продажи как раздел бизнес-плана.
	Литература:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 130-187.
	Горемыкин В.А., Богомолов А.Ю. Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных образцов бизнес-планов. 3-е изд., доп. и перераб. – М.: «Ось-89», 2002. Стр. 53-81.
	Абрамс Р., Валлон Дж. Бизнес-план за один день. СПб Питер, 2009. Стр. 19-88.
	Дополнительная:
	Аналоуи Ф. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий / Пер. с англ. М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2005.
	Барроу П. Бизнес-план, который работает. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006.
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	ЗигельЭ.ПособиеErnst&Young по составлению бизнес-плана / Пер. с англ. М.: МТ-ПРЕСС, 2001.
	Ламбен Ж.-Ж. Менеджмент ориентированный на рынок, СПб.:Питер , 2004.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Фляйшер К. Стратегический и конкурентный анализ. Методы и средства конкурентного анализа в бизнесе. М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2005.
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010.
	Занятие 6.  «Содержание разделов бизнес-плана. Часть 2».
	Цель занятия:сформировать навыки разработки бизнес-планов создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов), проведения  оценки инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования, проведения анализ...
	UВопросы для обсуждения:
	План производства.
	Организационный план.
	Назначение, состав, особенности финансового плана как раздела бизнес-плана.
	Риски проекта  в бизнес-плане. Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков.
	Календарный план реализации проекта.
	UКонтрольные вопросы:
	Показатели финансового анализа в бизнес-плане.
	Показатели бизнес-среды в бизнес-плане.
	Экономические показатели внутренней среды проекта в бизнес-плане.
	Анализ безубыточности в бизнес-плане.
	Анализ экономической эффективности проектов в бизнес-плане.
	Анализ чувствительности в бизнес-плане.
	Современные информационные технологии в бизнес-планировании.
	Риски проекта и их минимизация как раздел бизнес-плана.
	UЛитератураU:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 198-265.
	Горемыкин В.А., Богомолов А.Ю. Бизнес-план: Методика разработки. 45 реальных образцов бизнес-планов. 3-е изд., доп. и перераб. – М.: «Ось-89», 2002. Стр. 82-134.
	Абрамс Р., Валлон Дж. Бизнес-план за один день. СПб Питер, 2009. Стр. 89-158.
	Циферблат Л.Ф. Бизнес-план для инвестора. Реальный опыт.- М.: Финансы и статистика, 2006. 88-130, 190-193.
	Фатхутдинов Р.А. Производственный менеджмент. Краткий курс.-СПБ.: Питер, 2004.-283 с. Стр. 41-81.
	Дополнительная:
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	ЗигельЭ.ПособиеErnst&Young по составлению бизнес-плана / Пер. с англ. М.: МТ-ПРЕСС, 2001.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Составление бизнес-плана: нормы и рекомендации. М.: Книга сервис, 2005.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Финансовый бизнес-план: Учебное пособие / Под ред. В.М.Попова. М.: Финансы и статистика, 2005.
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010.
	Барроу П. Бизнес-план, который работает. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006.
	Занятие 7.  «Инструменты бизнес-планирования и организация выполнения бизнес-плана»
	Цель занятия:  сформировать у студента навыки использования инструментов бизнес-планирования и организации выполнения бизнес-плана, включая  преодоление сопротивления персонала и  учитывая  необходимость контроля  и внесения необходимых изменений в би...
	Вопросы для обсуждения:
	Оpгaнизaцияпpеoдoленияcoпpoтивления персонала в процессе  pеaлизaциибизнеc-плaнa.
	Особенности упpaвленияpеaлизaциейбизнеc-плaнa по pезультaтaм.
	Управление конфликтами в процессе pеaлизaциибизнеc-плaнa.
	Обеспечение кoммеpчеcкoйбезoпacнocтиделoвoйинфopмaциикoмпaнии в ходе выполнения бизнес-плана.
	Контрольные вопросы:
	Оpгaнизaцияпpoцеccapеaлизaциибизнеc-плaнa и пpеoдoлениеcoпpoтивленияперсонала.
	Стадии pеaлизaциибизнеc-плaнa.
	Упpaвлениеpеaлизaциейбизнеc-плaнa по pезультaтaм.
	Кoнтpoль и cиcтемaтичеcкoе внесение изменений.
	Роль кoнфликтoв в pеaлизaциибизнеc-плaнa.
	Сoдеpжaниепpaвoвoйпoддеpжкибизнеca.
	Обеспечение кoммеpчеcкoйбезoпacнocтиделoвoйинфopмaциикoмпaнии.
	Иcтoчникикoнфиденциaльнoйинфopмaции.
	Инфopмaциoнныекoммуникaциикoмпaнии.
	UЛитератураU:
	Основная:
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010. Стр. 320-334.
	Абрамс Р., Валлон Дж. Бизнес-план за один день. СПб Питер, 2009. Стр. 167-183.
	Дополнительная:
	Аналоуи Ф. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий / Пер. с англ. М.:ЮНИТИ-ДАНА, 2005.
	Барроу П. Бизнес-план, который работает. М.: Альпина Бизнес Букс, 2006.
	Бизнес-планирование: Учебник / Под ре. В.М.Попова и И.С.Ляпунова. М.: Финансы и статистика, 2004.
	Пейли Н. Успешный бизнес-план. От стратегических целей к плану действий на один год. М.: Эксмо, 2007.
	Попов В.М., Ляпунов С.И., Касаткин А.А. Бизнес-планирование: анализ ошибок, рисков и конфликтов. 2-е изд. М.: КНОРУС, 2004.
	Стутели Р. Бизнес-план. 2-е изд. СПб.: Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.
	Стрекалова Н.Д. Бизнес-планирование: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2010.
	9.2. Методические рекомендации по подготовке письменных работ
	Самостоятельная работа студентов по курсу направлена на:
	закрепление теоретических знаний, полученных в процессе лекционных занятий;
	получение практических навыков в решении задач организации функционирования предприятий;
	самостоятельное овладение дополнительным материалом курса.
	Самостоятельная работа предусматривает:
	подготовку студентов к семинарским занятиям;
	подготовку студентов к дискуссиям в ходе практических занятий;
	систематизацию знаний путем проработки пройденных материалов в ходе подготовки к практическим занятиям, учебников, учебных пособий, контрольных вопросов по результатам освоения тем, вынесенных на практические занятия;
	подготовку к текущему контролю;
	выполнение практических заданий на аудиторных занятий;
	подготовку к промежуточному контролю  .
	Приложение 1.
	АННОТАЦИЯ
	Дисциплина «Бизнес-планирование” реализуется кафедрой управления факультета управления Института управления, экономики и права.
	Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, относящихся к теории, методике и практики бизнес-планирования, обеспечивающего согласованное формирование планов деятельности организации, охватывающих все основные стороны ее деятельности и ориентирован...
	Дисциплина направлена на формирование следующей компетенции:
	ОПК-3 - способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственн...

